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Summary

The ever increasing market competition forces the companies to produce small volume of stock and short dead-
line for delivery. The JIT production concept gives effective support for these aims. JIT basically means a new
strategy of production and logistics which brings about the increase in efficiency avoiding the increase of time
and cost. This paper investigates the ,,Just-in-Time” purchasing system that is widely used in the machine indust-

ry. The optimal structure of the purchasing system is a key element for the success of the companies.

A vallalatok a piaci versenyképességiik megérzése illetve novelése érdekében a készletek és az atfuta-
si id6k csokkentésére és ugyanakkor a vevok igényeinek rugalmas kielégitésére térekszenek. Mindezt
csak akkor tudjak megvaldsitani, ha termelésiiket a vevOk igényeihez igazoddan iranyitjak és a ter-
meléshez csak annyi anyagot, alkatrészt szereznek be, amennyi feltétleniil sziikséges, azaz az anyag-
ellatas a JIT-elv szerint torténik.

A dolgozat a “percre kész” beszallitasi rendszer tervezése soran alkalmazhat6 mddszert mutatja be. A
.percre kész” beszallitasi rendszerek alapvetfen két nagy csoportba oszthatok, megkilénboztetiink
egyszint{i és tObbszintii beszallitasi rendszert. Az egyszintii beszallitasi rendszer esetén az alapanyag
illetve alkatrész a beszallitoktdl kdzvetlenil jut el a felhasznalokhoz. Ezzel szemben tobbszintli be-
szallitasi rendszer esetén az igényelt anyag a beszallitoktol el6szor egy vagy tobb kozbensd raktarba
kertl beszallitasra és innen torténik a felhasznalok ,,percre kész” ellatasa.

A ,percre kész” beszallitasi rendszer strukturajat az 1.4bra szemlélteti, mely graf alkalmas az egyes
beszallitasi rendszervaltozatok leszarmaztatasara.

Amikor egy vallalat ki akar alakitani egy ,,percre kész” beszallitasi rendszert, akkor egy fontos fela-
datként jelentkezik az 6sszes valtozat koziil a szamara optimalis kivalasztasa. Ez a feladat ugy oldhat6
meg, hogy az egyes valtozatokat dsszehasonlitd elemzésnek vetik ald.

Az optimalis valtozat meghatarozasanak algoritmusa:

1.1épés: A bemend adatok ismeretében a meg nem valodsithatd valtozatok kizarasa. (Sziirés)

2.1épés: A fennmarado lehetséges valtozatok mindegyikére az optimalis megoldas meghatarozasa.
3.1épés: Az egyes valtozatok optimalis megoldasanak dsszehasonlitasa, a legjobb kivalasztasa.
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I Boszallito I A szlrés soran a bemend adatok ismeretében a

valtozatok szama jelentésen csokkenthetd. To-

y

egy tobb véabbi valtozatszam csokkentés akkor lehetséges,
v,=1 v,=2

— ha a feladat megfogalmazéasa soran specialis fel-
I Gyljtdjarat I

tételeket rogzitenek, melyeknek nem csak gyartas-

(Tl

nincs van technoldgiai, hanem gazdaségi oka is lehet.
vl V=2 Gylijts- és elosztojaratok alkalmazasa akkor cél-
Kozbensd
raktar szerl, ha az §sszevonandd termékek esetén a be-
\\~ szallitasi itemidd kozel azonos és a gytijto- illetve
[ ] [ ]

elosztojaratok révén a szallitojarmiivek kihasz-

v,=1 V=2 V=3
| Elosztdjarat naltsaga jelent6sen novelhetd. A gyiijtd- és el-
osztojaratok eldnye, hogy megfeleld alkalmazasuk
inlncs i . . L . i e s
- esetén a készletszint és ezaltal a tarolasi koltség
v,=1

| Folhasenald | valamint a szallitasi koltség jelentésen csékkent-

hetd.
eg | tobb | Ha a felhasznalok és a beszallitok térben nagyon

l

egy tobb egy tobb tavol helyezkednek el egymastdl, akkor célszer(i
tele'ghely telep_hely telepf'ew telep_hely egy vagy tobb a felhasznalok kozelébe épitett
vg=1 vg=2 v;=3 v,=4
i kozbens raktarbdl biztositani a felhasznaldk
1.4bra

»percre kész” ellatasat.
A kovetkez6kben matematikai modszert mutatunk be arra vonatkozéan, hogyan lehet megadni olyan
hatareseteket, melyek révén bizonyos rendszervaltozatok egyértelmiien kizarhatok illetve bizonyos
valtozatok megvalodsitasa feltétleniil sziikségessé valik. Elsoként olyan esetet adunk meg, amikor a
gyljtéjaratok vagy azok nélkiil valo beszallitdsok kérdése a felmeriilé koltségviszonyok alapjan el-
donthetd.
A térolési, a szallitasi valamint a beszerzési koltségek ismereteében felirhatd az a kiiszobérték, melynek

segitségével egyértelmiien megadhatd az a hatar, amikor nem célszerii gyiijt6jaratot alkalmazni.

KT,
max{————t<g 1)
I | KS +AKB;
KT, - atarolasi koltség a j-edik tipust szallitojarmii alkalmazasa esetén,
KS; - aszallitasi koltség a j-edik tipust szallitojarmi alkalmazasa esetén,

AKB; - a beszerzesi koltségek kilonbsege a j-edik tipusu szallitojarmii alkalmazéasa esetén.

A képlet segitségével az egyes koltségek ismeretében mindenegyes szallitdjarmii esetén meghataroz-
hat6 a hanyados értéke.
Ha ezen értékek kozil a legnagyobb a felhasznalo altal megadott & értéknél (&=0.1-0.2) nem na-

gyobb, akkor nem célszerii gyiijtéjaratot alkalmazni.

50



Az (1) Osszefliiggés 1ényegében azt fogalmazza meg, hogy azért sziikségtelen gyiijt6jaratok alkalma-
zasa, mert a teljes jaratkapacitasnak megfelelé beszallitott mennyiség esetén alacsony tarolasi koltség
adodik. gy indokolatlan a tobblet szallitasi és beszerzési koltséggel jard gytijtéjaratok kialakitasa.
Hasonl6 gondolatmenettel hatarozhaté meg az is, hogy mikor sziikséges gyijtéjaratot alkalmazni.

A kovetkezokben a kdzbenso raktar hataresetét vizsgaljuk. Abban az esetben, ha egyetlen beszallito lat
el egyetlen felhasznalot, akkor a kozbenso raktér sziikségességének és kizarasanak kérdését a kovet-
kez6 modszerrel kell vizsgalni. Az alkalmazott gondolatmenet Iényege, hogy amennyiben a beszallita-
sok Utemezése megvaldsithatd ugy, hogy a beszallitasi iitemidd ne lépjen til egy a felhasznalo sza-
mara optimalis értéket, akkor a beszallitds megoldhatd kézbenso raktar nélkiil.

Elsoként minden egyes alapanyagra meg kell hatarozni a beszallitasi {itemidd alsé korlatjat, amely a

legkisebb szallitasi koltséget eredményez0 szallitojarmii kapacitasanak (c,,) és az i-edik alapanyagbol
a felhasznal6hoz egy napra atlagosan beszéllitandé mennyiségnek (q_i) a hanyadosa:

)

Con
Tip =—
q;

A t, optimalis beszallitasi litemid6t mindenegyes alapanyagra vonatkozoéan ismertnek tekintem, meg-

hatarozasat a felhasznalé végzi el. Miutan rendelkezésre all alapanyagonként az optimalis szallitasi
itemido és a beszallitasi litemid6 also korlatja, a kdvetkezo 1épés e két érték 6sszehasonlitasa.
Ha —2<¢, ahol ¢ a felhasznal6 altal megadott érték (£=1,1-1,4) és ez a feltétel az alapanyagok
0i
Osszértékének mintegy 80%-ara érvényes, akkor nincs sziikség kozbenso raktar alkalmazésara.
A kozbenso raktar sziikségességének meghatarozasahoz, sziikség van a beszallitasi iitemid6 felsé kor-
latjara:
(©)

COF
Tig =—»
0;

ahol c,. a legnagyobb szallitasi koltséget eredményezd szallitojarmii kapacitasa. Ha LN , ahol «
0i

a felhasznal6 altal megadott érték («x =3-5) és ez a feltétel az alapanyagok Osszértékének mintegy
20%-ara érvényes, akkor sziikség van kozbensé raktar alkalmazasara.

Abban az esetben, ha lehetéség van az egyes alapanyagok O0sszevont beszallitasara, akkor a hatareset
vizsgalatnal alkalmazott hanyadosokat nem egy alapanyagra, hanem az dsszevonhat6 alapanyagokbdl
képzett termékcsoportokra kell felirni.

Az ismertetett modszerek segitségével meghatarozhatok azok a hataresetek, amikor nincs sziikség
kozbens6 raktarra. Abban az esetben, ha az ismertetett feltételek segitségével nem igazolhat6, hogy

kdzbenso raktar nélkiil megoldhatd a felhasznalok anyagellatasa, akkor kiilon vizsgalatot kell elvé-

gezni arra vonatkozoan, hogy feltétlenul sziikség van-e kozbenso raktarra.

o1



A vizsgalat alapjat az egyes beszallitasi valtozatok esetén felmeriilé koltségek képezik. Kozvetlen
beszallitas esetén egy viszonylag nagy tarolasi koltséggel kell szamolni a felhasznalonal (KT, ). Koz-
bens¢ raktar alkalmazasa esetén a felhasznalonal jelentkezd tarolasi koltség (KT.,) nagyon Kicsi,
azonban nem szabad elfeledkezni a kozbensé raktar 1étesitési koltségérol (KL, ) és az ott jelentkezd
tarolasi koltségroél (KT, ). Abban az esetben, ha a kozbensd raktar 1étesitési koltsége (KL ) szamotte-

v0, akkor meg kell vizsgalni a kozbenso raktar alkalmazasaval jelentkez6 taroléasi koltség megtakaritas
és a kbzbens6 raktar 1étesitési koltségének viszonyat. Ha

KTe = (KT, + KTo) 4)
KL

R
ahol & egy a felhasznal6 altal megadott egynél kisebb érték, akkor célszerii a tobbszintli beszallitasi
rendszer alkalmazasa. Ha ez a feltétel nem teljesiil, akkor a kdzbensd raktar 1étesitése sordn jelentkez6
koltségtobblet olyan nagy, hogy gazdasdgi szempontokat figyelembe véve az egyszintli beszallitasi
rendszer alkalmazésa célszeriibb.
A kovetkez6 1épés 1ényege, hogy a fennmaradd lehetséges valtozatok mindegyike esetén ki kell alaki-
tani az optimalis beszallitasi rendszert. Ez azt jelenti, hogy a bemend rendszerparaméterek ismeretében
meg kell hatarozni alapanyagonként az optimalis beszallitot, a beszallitasi iitemid6t és a beszallitando
mennyiséget.
Az utolsé 1épésben az elballitott optimalis valtozatok koziil a beszallitasi rendszer mitkodési paraméte-
reinek figyelembe vételével kell a legjobb tervezési valtozatot kivalasztani. A dontés alapjat képez6
célfiiggvény egy koltségfiiggvény, amely a felhasznalohoz torténd anyagok beszallitasa soran felme-
riil6 szallitasi, tarolasi és beszerzési koltségek Osszege:

K =KS + KT + KB (5)
Ezen koltségek ismeretében a célfliggvény mindenegyes valtozatra meghatérozhatd. Az optimalis val-
tozat pedig az, amelynél a koltségfuiggveny a legkisebb értéket szolgaltatja. E modszer segitségevel az

optimalis ,,percre kész” beszallitasi rendszer meghatarozhato.
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