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Summary

The take-back, reverse logistics and recycling of end-of-life electrical and electronic equipment is one
of the major and most controversial environmental issues being addressed by the European Union,
Member States, and various manufacturing, logistics, treatment and recycling industry areas. In 1999,
DG XI of the European Commission issued a Thrid Draft of a “Proposal for a Directive on Waste from
Electrical and Electronic (EE) Equipment”. The EUREKA-MIRO (Management Strategies for the
Implementation of Reuse and Recycling in Industrial Organisations - EU1648) project was formed by
research institutes and producers in Europe to implement management strategies to improve the
connection between the participants in the closed loop economy. BAYLOGI - as a partner in the
MIRO project — teamed up with the Hungarian subsidiary company of Electrolux Co. to start a
research work financed by the Hungarian National Committee for Industrial Development to build up
the theoretic bases of the environmentally sound electric product recycling. Results of the project will
be presented in this paper.

Bevezetés

Az elhasznalt elektronikai €s elektromos termeékek visszavétele, begylijtése €s Gjrahasznositasa egyike
a legfontosabb koérnyezetvédelmi problémaknak az Eurépai Unidban, illetve a kelet-eurdpai régidban.
Az Eurdpai Unio a kérdés megoldasanak elésegitésére olyan elvek kidolgozasat thizte ki célul, amely
az Uni6 tagorszdgai szamdra iranyt mutatnak a térvényi szabdlyozas kidolgozasahoz. A szabdlyozés
eléirja majd, hogy a gyartok kotelezden feleldsséget kell vallaljanak termékeik begytijtéséért és
djrahasznositasédért a termékek elhasznialédasa utan. Az irdnyelvek teljesitéséhez sziikséges kutatasi
feladatok elvégzésére szamos gyarté részvételével konzorciumok alakultak, melyek nemzetk6zi
projektek keretében kozosen késziilnek fel az iranyelvek alapjan kidolgozasra keriild6 EU direktiva
kihivéasaira.

A Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Alapitvany Logisztikai és Gyartastechnikai Intézete (BAYLOGI)
szdmos olyan nemzetkozi kutatisi programban vett és vesz részt, amely az elektronikai termékek
djrahasznositdsaval foglalkozik. Az EUREKA-INTO-CLEANTECH[2] és az INCO-RECAP[3]
projektek az elhasznalt hiitégépek ujrahasznositasanak technolégiai fejlesztését tiizték ki célul. Az
EUREKA-MIRO[1] program az elhaszndlt elektronikai termékek wjrahasznositisanak menedzsment
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kérdéseivel foglalkozott. A jelenleg fut6 EUREKA-CARE-Electronics program - szdmos
multinacionalis gyartd (Philips, Nokia, IBM, Sony, stb.) €s kutatointézet egyiittmiikodésével — az
elektronikai termékek koérnyezetbarat kialakitisat, gyartdsit és tijrahasznositdsat tudomanyos
megkozelitésben vizsgdlja.

1. Az gjrahasznositasi ipar timogatasi rendszere Magyarorszagon

Az elektronikai termékek egy része Magyarorszdgon az un. termékdijas termékek csoportjaba tartozik
— ilyen termék példaul a hiitdszekrény —, de a kozeljovOoben varhatdan a termékdijas termékek
csoportjaba az Osszes elektronikai termék bekeriil. A termékdijas finanszirozasi rendszer elve, hogy
minden gyartd, amely e korbe tartozé terméket gyart, termékének djrahasznositisdhoz anyagilag
hozz4jarul oly médon, hogy az ehhez sziikséges pénzt egy meghatarozott alapba (in. KAC) befizeti. E
pénzalapbol allamilag finanszirozzak a termékek begylijtését és kornyezetbarat Gjrahasznositasat. Az
Ojrahasznositast végzé cégek elszamolasi ivek kitoltésével igazoljdk az Aaltaluk elvégzett
artalmatlanitdsi feladatokat, majd ezen ivek alapjan részestilnek a gyartdk altal befizetett termékdijbol.

A Lehel-Electrolux — mint Eurdpa egyik legnagyobb hitdszekrény gyartdja — hitégépek
ujrahasznositasaval foglalkozo lizemének beinditasakor megkotott szerzédés értelmében minden atvett
hiitészekrényért 1500 Ft tamogatast kapott a termékdij alapbol. Ez az sszeg nem volt elegendd arra,
hogy a beszallitast végzo alvallalkozok koltségeit fedezze, igy a kezdeti begytijtdtt mennyiség a
feldolgozhat6 mennyiségt6l messze elmaradt. Az iizem fellenditése érdekében a tdmogatds Gsszegét
4200 Ft-ra emelték, igy viszont a beszallitoknak kifizetett hlitdszekrényenkénti 2700 Ft az elhasznalt
hiitészekrények begyiijtését igen jol jovedelmezo vallalkozassa emelte. Szamos kisvallalkozas alakult
a tevékenység elvégzésére €s a begylijtott hiitdszekrények szama megsokszorozodott. Ez az ugrasszerii
novekedés a Lehel djrahasznositassal kapcsolatos menedzsment rendszerének djragondoldsét kovetelte
meg, amely az EUREKA-MIRO program keretében keriilt megvalsitasra.

2. A menedzsment rendszer feladatai és felépitése

A kialakitott menedzsment rendszer feladatai a kovetkezok:

o beszillitdsiitemezés, a raktarkészlet optimalizalasa,

o hiitdk atvételének kezelése,

e bontas optimalizaldsa és nyomon kovetése a raktarkészlet ellenérzésével,
o abontott anyagok kiszallitdsanak nyilvantartisa,

o teljes pénziigyi adminisztracié

o vezetdi dontés-elokészités naprakész informaciok biztositasaval.

A Lehel-Electrolux torokszentmikldsi telephelye, a bontéiizem €s a Jaszberényben taldlhaté Electrolux

kozpont kdzotti nagy tdvolsdgok miatt a rendszert tobb részre kellett osztani:

e a hiitégépek atvételét a torokszentmiklosi bontdiizem teriiletén végzik, ide keriilt az atvételi
rendszer,

e akimutatdsok és pénziigyi adminisztracié a térékszentmikldsi telephelyen torténik,

e a vezetdi dontések Jaszberényben sziiletnek, illetve itt torténik a kifizetés és a szamlak
kiegyenlitése.

Az informaciés rendszer magja, és adatbdzisa a torokszentmikldsi telephelyen taldlhatéd, igy a

Jaszberényben talalhaté kozpont, illetve a bontdlizem szamitégépei modemen kapcsolédhatnak a

rendszerbe (4bra 1).
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. . 2. Abra Raktarnyilvéntartds és litemezés
1. abra A kialakitott menedzsment rendszer y

felépitése

A bontdiizem miikddésében kezdetben az ingadozo raktarkészlet rendkiviil komoly gondokat okozott.
A kezdeti alacsony beszéllitdsi ardny utdni hirtelen fellendiilés hatasara a raktarkapacitas elégtelennek
bizonyult, jabb, bérelt raktarhelyek kialakitdsdra volt sziikség, amely a tervezett koltség-bevétel
viszonyt felboritotta. A probléma megolddsara a menedzsment rendszerben kialakitdsra keriilt egy
beszallitas ellendrzd €s raktarkészlet optimalizald modul, amely beiitemezi a beszallitast oly mdodon,
hogy az a lehetd leghamarabb megtorténjen és a raktarkészlet kozel optimalis szinten maradjon, illetve
egyes beszéllitisok elmaraddsa, vagy feldolgozasi kapacitiasvaltozas esetén a beszillitisokat az
aktualis helyzetnek megfelelGen atiitemezi (2.4bra).

A hiitdgépek atvétele szemrevételezéssel torténik, az atvett hiitégépeket harom csoportba soroljak:
hianyos hiitokorii kompresszoros, teljes hiitokorii kompresszoros, illetve abszorpcids elven miksdéd
gépek. Az atvételkor az atvevd a rendszerbe az atvett termékek adatait felviszi, tovabba a beszallitd
egy atvételi elismervényt kap, amellyel a Lehel jaszberényi kozpontjaban a beszallitott hiitdgépek
ellenértékét atveheti. Minden atvételi elismervényre specidlis biztonsagi azonosité keriil, ami alapjan

annak valodisaga egyértelmiien eldontheto.

A bontaskor keletkezd anyagfrakcidk, illetve alkatrészek kiszallitasanak teljes nyilvantartasa a
rendszer feladata. A kiszallitott anyagfrakciok tovabbi sorsa a kdrnyezetbarat tjrahasznositas esetében
kulcskérdés. A Lehel a bontott anyagokat szakvéllalkozéknak adja at, akik az anyagbdl 1j terméket
allitanak el6.

A hiitégép feldolgozas koltség-bevétel rendszerének attekintése naprakész adatokkal megoldhat6. A
menedzsment a rendelkezésre all6 adatok alapjan hozhat déntéseket a rendszer segitségével (4.4bra).

A Lehel, mint a magyarorszagi hiitégép ujrahasznositas programgazdaja — az \jrahasznositasra és
artalmatlanitasra hivatalosan feljogositott szakvallalkoz6 — a KAC felé koteles évenkénti elszamolast
kiildeni, amely tartalmazza a teljes anyagmérleget és koltségszamitasokat. A kidolgozott rendszer a
tarolt adatok alapjan automatikusan &sszeéllitja a sziikséges dokumentumokat (3.4bra).

3. Kovetkeztetések

Az elektronikai termekek Gjrahasznositasa mind az Eurdpai Unidban, mind Kelet-Européban siirgetd,
napi probléma mennyiségi €s veszélyességi szempontbdl is. A begyiijtési és Gjrahasznositasi folyamat
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nem teljesen Onfinanszirozé tevékenység, beinditisdhoz pénzalapokra, allami tdmogatdsra van
sziikség. A begyljtés és jrahasznositas, mint ipari tevékenység megfeleld tdmogatasi rendszerrel
jovedelmezd gazdasagi agazat lehet. Ez az agazat sok ember szamara jelenthet biztos megélhetést,
figyelembe véve, hogy a tevékenység nagyrészt kézi munkdra épiil, még az EU-ban is, az
automatizaltsagi fok alacsony. A tevékenyég elvégzéséhez kiilonleges képzettségre nagyrészt nincsen
sziikség, a munkit betanitott munkdsok végzik, igy az djrahasznositasi ipardg azoknak jelenthet
megélhetési lehetoséget, akik a gazdasagi valtozdsok soran a leginkabb kiszolgaltatottd valtak.

4. Osszefoglalas

Az elektronikai termékek problémdja a veszélyes-anyag tartalom és a nagy mennyiség miatt komoly
kornyezeti problémat okoz a termékek hasznalatbol kikeriilése utan. E probléma megoldasa siirgetd
feladat. Az EU kezdeményezések felgyorsitottdk a probléma megoldasat célzé folyamatokat, a gyartok
mind nagyobb erdfeszitéseket tesznek a rendkiviil komplex probléma megolddsara. A Lehel-
Electrolux magyarorszagi hiitdgépbonté iizemének kialakitasa mintaként szolgdlt a magyar
Ujrahasznositdsi ipar szdmara, megoldva a menedzsment (finanszirozas, nyilvéantartas) kialakitdsa
soran felmeriilt problémakat, nehézségeket.
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