
FIATAL MŰSZAKIAK TUDOMÁNYOS 

ÜLÉSSZAKA 

Kolozsvár, 2000. március 24-25. 

Hűtőgép újrahasznosítás menedzsment problémái gyakorlati 

tapasztalatok alapján 

The take-back, reverse logistics and recycling of end-of- l i fe electrical and electronic equipment is one 

of the major and most controversial environmental issues being addressed by the European Union, 

M e m b e r States, and various manufactur ing, logistics, treatment and recycl ing industry areas. In 1999, 

D G XI of the European Commiss ion issued a Thrid Draf t of a "Proposal fo r a Directive on Waste f r o m 

Electrical and Electronic (EE) Equipment" . The E U R E K A - M I R O (Management Strategies for the 

Implementat ion of Reuse and Recycl ing in Industrial Organisat ions - EU1648) project was förmed by 

research institutes and producers in Europe to implement management strategies to improve the 

connection between the participants in the closed loop economy. B A Y L O G I - as a partner in the 

M I R O project - teamed up with the Hungárián subsidiary company of Electrolux Co. to start a 

research work f inanced by the Hungárián National Commit tee for Industrial Development to build up 

the theoretic bases of the environmental ly sound electric product recycling. Results of the project will 

be presented in this paper. 

A z elhasznált elektronikai és elektromos termékek visszavétele, begyűj tése és újrahasznosí tása egyike 

a legfontosabb környezetvédelmi problémáknak az Európai Unióban, illetve a kelet-európai régióban. 

A z Európai Unió a kérdés megoldásának elősegítésére olyan elvek kidolgozását tűzte ki célul, amely 

az Unió tagországai számára irányt mutatnak a törvényi szabályozás kidolgozásához. A szabályozás 

előír ja majd , hogy a gyártók kötelezően felelősséget kell vál lal janak termékeik begyűjtéséért és 

újrahasznosításáért a termékek elhasználódása után. Az irányelvek tel jesí téséhez szükséges kutatási 

feladatok elvégzésére számos gyártó részvételével konzorc iumok alakultak, melyek nemzetközi 

projektek keretében közösen készülnek fel az irányelvek alapján kidolgozásra kerülő E U direktíva 

kihívásaira. 

A Bay Zoltán Alkalmazott Kutatási Alapí tvány Logisztikai és Gyártástechnikai Intézete (BAYLOGI) 

számos olyan nemzetközi kutatási programban vett és vesz részt, amely az elektronikai termékek 

újrahasznosí tásával foglalkozik. Az E U R E K A - I N T O - C L E A N T E C H [ 2 ] és az INCO-RECAP[3] 

projektek az elhasznált hűtőgépek újrahasznosí tásának technológiai fej lesztését tűzték ki célul. Az 

E U R E K A - M I R O [ l ] program az elhasznált elektronikai termékek új rahasznosí tásának menedzsment 
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kérdéseivel foglalkozott . A je lenleg fu tó EUREKA-CARE-Elec t ron ic s program - számos 

multinacionális gyártó (Philips, Nokia , IBM, Sony, stb.) és kutatóintézet együt tműködésével - az 

elektronikai termékek környezetbarát kialakítását, gyártását és újrahasznosítását tudományos 

megközelí tésben vizsgálja. 

1. Az újrahasznosítási ipar támogatási rendszere Magyarországon 

Az elektronikai termékek egy része Magyarországon az ún. te rmékdí jas termékek csoport jába tartozik 

- ilyen termék például a hűtőszekrény - , de a közel jövőben várhatóan a termékdí jas termékek 

csoport jába az összes elektronikai termék bekerül. A termékdí jas f inanszírozási rendszer elve, hogy 

minden gyártó, amely e körbe tartozó terméket gyárt, te rmékének újrahasznosí tásához anyagilag 

hozzájárul oly módon, hogy az ehhez szükséges pénzt egy meghatározot t alapba (ún. KAC) befizeti . E 

pénzalapból államilag f inanszírozzák a termékek begyűj tését és környezetbarát újrahasznosítását . A z 

újrahasznosítást végző cégek elszámolási ívek kitöltésével igazolják az általuk elvégzett 

ártalmatlanítási feladatokat, ma jd ezen ívek alapján részesülnek a gyártók által befizetett termékdíjból . 

A Lehel-Electrolux - mint Európa egyik legnagyobb hűtőszekrény gyártója - hűtőgépek 

újrahasznosításával foglalkozó üzemének beindításakor megkötöt t szerződés ér telmében minden átvett 

hűtőszekrényért 1500 Ft támogatást kapott a termékdí j alapból. E z az összeg nem volt e legendő arra, 

hogy a beszállítást végző alvállalkozók költségeit fedezze, így a kezdeti begyűjtöt t mennyiség a 

feldolgozható mennyiségtől messze elmaradt. A z üzem fel lendítése érdekében a támogatás összegét 

4200 Ft-ra emelték, így viszont a beszáll í tóknak kifizetett hűtőszekrényenként i 2700 Ft az elhasznált 

hűtőszekrények begyűjtését igen jó l jövede lmező vál lalkozássá emelte. Számos kisvállalkozás alakult 

a tevékenység elvégzésére és a begyűjtöt t hűtőszekrények száma megsokszorozódot t . Ez az ugrásszerű 

növekedés a Lehel újrahasznosí tással kapcsolatos menedzsment rendszerének újragondolását követelte 

meg, amely az E U R E K A - M I R O program keretében került megvalósí tásra . 

2. A menedzsment rendszer feladatai és felépítése 

A kialakított menedzsment rendszer feladatai a következők: 

• beszáll í tásütemezés, a raktárkészlet optimalizálása, 

• hűtők átvételének kezelése, 

• bontás optimalizálása és nyomon követése a raktárkészlet el lenőrzésével , 

• a bontott anyagok kiszállí tásának nyilvántartása, 

• teljes pénzügyi adminisztráció 

• vezetői döntés-előkészítés naprakész információk biztosításával. 

A Lehel-Electrolux törökszentmiklósi telephelye, a bontóüzem és a Jászberényben található Electrolux 

központ közötti nagy távolságok miatt a rendszert több részre kellett osztani: 

• a hűtőgépek átvételét a törökszentmiklósi bontóüzem területén végzik, ide került az átvételi 

rendszer, 

• a kimutatások és pénzügyi adminisztráció a törökszentmiklósi telephelyen történik, 

• a vezetői döntések Jászberényben születnek, illetve itt történik a kifizetés és a számlák 

kiegyenlítése. 

Az információs rendszer magja , és adatbázisa a törökszentmiklósi telephelyen található, így a 

Jászberényben található központ , illetve a bontóüzem számítógépei modemen kapcsolódhatnak a 

rendszerbe (ábra 1). 
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Bontás 
felügyelet 

Előjegyzések karbantartása 
Előjegyzett dátumok: A beszáHítók: Banderas Bau Kft 

Chip ElektronikGmk. 

A szállítási dátum: 

A beszarták listája: 

adószám- ft 

Mennyiségek: 

Kompresszoros db Kompresszor nélküli: r V ^ & l db Abszorpcios F L l f e l l db 

IffgféS&l \>:>m*»t*'i 

1. ábra A kialakí tot t m e n e d z s m e n t rendszer 

fe lép í tése 

2. Á b r a Raktárnyi lvántar tás és ü t emezés 

A bon tóüzem m ű k ö d é s é b e n kezde tben az ingadozó raktárkész le t rendkívül k o m o l y gondoka t okozot t . 

A kezdet i a lacsony beszál l í tás i arány u táni hir telen fe l l endü lés ha tására a raktárkapaci tás e lég te lennek 

bizonyul t , ú j abb , bérel t raktárhelyek kia lakí tására volt szükség, amely a tervezet t kö l t ség-bevéte l 

v iszonyt fe lbor í to t ta . A p rob léma mego ldásá ra a m e n e d z s m e n t rendszerben kia lakí tásra kerül t egy 

beszál l í tás e l lenőrző és raktárkészlet op t imal izá ló modu l , ame ly beü temez i a beszál l í tás t oly m ó d o n , 

hogy az a lehető l eghamarabb meg tö r t én jen és a raktárkészle t közel opt imál i s szinten m a r a d j o n , i l letve 

egyes beszá l l í tások e lmaradása , vagy fe ldo lgozás i kapac i tásvá l tozás esetén a beszál l í tásokat az 

aktuál is he lyze tnek megfe l e lően á tü temezi (2.ábra) . 

A hű tőgépek átvétele szemrevéte lezésse l tör ténik, az átvet t hű tőgépeke t há rom csopor tba soro l ják : 

h i ányos hű tőkörű kompresszoros , te l jes hű tőkörű kompresszo ros , i l letve abszorpc iós e lven m ű k ö d ő 

gépek. A z á tvéte lkor az á tvevő a rendszerbe az átvet t t e rmékek adatai t felviszi , t ovábbá a beszá l l í tó 

egy átvétel i e l i smervényt kap, amel lye l a Lehe l j á s zbe rény i közpon t j ában a beszál l í tot t hű tőgépek 

el lenértékét átvehet i . M i n d e n átvételi e l i smervényre speciál is b iz tonsági azonos í tó kerül , ami a lap ján 

annak va lód isága egyér te lműen eldönthető . 

A bontáskor ke le tkező anyagf rakc iók , il letve a lkat részek kiszál l í tásának te l jes nyi lvántar tása a 

rendszer fe ladata . A kiszáll í tott anyagf rakc iók további sorsa a környeze tbará t ú j rahasznos í tás ese tében 

kulcskérdés . A Lehe l a bontot t anyagokat szakvá l l a lkozóknak a d j a át, akik az anyagból ú j t e rméke t 

ál l í tanak elő. 

A hű tőgép fe ldo lgozás köl tség-bevéte l r endszerének á t tekintése nap rakész adatokkal mego ldha tó . A 

m e n e d z s m e n t a rende lkezésre álló ada tok a lapján hozha t döntéseke t a rendszer segí tségével (4 .ábra) . 

A Lehel , min t a magyarország i hű tőgép ú j rahasznos í t á s p r o g r a m g a z d á j a - az ú j rahasznos í t á s ra és 

ár ta lmat laní tásra h ivata losan fe l jogosí tot t szakvá l la lkozó - a K A C fe lé köte les évenként i e l számolás t 

küldeni , amely ta r ta lmazza a te l jes anyagmér lege t és kö l t ségszámí tásoka t . A k idolgozot t r endszer a 

tárolt ada tok a lapján au tomat ikusan összeál l í t ja a szükséges d o k u m e n t u m o k a t (3.ábra) . 

3. Következtetések 

A z elektronikai t e rmékek ú j rahasznos í tása mind az Európa i U n i ó b a n , mind Ke le t -Európában sürgető , 

napi p rob l éma menny i ség i és veszé lyességi s zempon tbó l is. A begyű j tés i és ú j rahasznos í tás i f o l y a m a t 
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6.9 Ezánú melléklet a 10/1195.(IX.28) rendelet 14.§ -hoz 
Igénylőlap rendszeres támogatásra I. 

1998. évre 

A bontás ideje: A termékmegnevezése: A termék azonosítója: Da 
1998 Háztartási hűtőgép 8418 21-022 

január 
Háztartási hűtőgép 8418.22-025 

1998 Háztartási hűtőgép 8418 21-022 
február 

Háztartási hűtőgép 8418.22-025 
1998 Háztartási hűtőgép 8418.21-022 

március 
Háztartási hűtőgép 8418.22-025 

1998 Háztartási hűtőgép 8418.21-022 
április 

Háztartási hűtőgép 8418.22-025 
1998 Háztartási hűtőgép 8418.21-022 

május 
Háztartási hűtőgép 8418.22-025 

1998 
junius 

Háztartási hűtőgép 8418 21-022 1998 
junius 

Háztartási hűtőgép 8418.22-025 
1998 Háztartási hűtőgép 8418.21-022 

3. Abra K A C jelentés készítése 4. Abra Adatok szemléltetése grafikonon 

n e m teljesen önfinanszírozó tevékenység, beindí tásához pénzalapokra, állami támogatásra van 

szükség. A begyűj tés és újrahasznosítás, mint ipari tevékenység megfe le lő támogatási rendszerrel 

jövede lmező gazdasági ágazat lehet. Ez az ágazat sok ember számára je lenthet biztos megélhetést , 

f igyelembe véve, hogy a tevékenység nagyrészt kézi munkára épül, még az EU-ban is, az 

automatizáltsági fok alacsony. A tevékenyég elvégzéséhez különleges képzettségre nagyrészt nincsen 

szükség, a munkát betanított munkások végzik, így az újrahasznosí tási iparág azoknak jelenthet 

megélhetési lehetőséget, akik a gazdasági vál tozások során a leginkább kiszolgáltatottá váltak. 

4. Összefoglalás 

Az elektronikai termékek problémája a veszélyes-anyag tartalom és a nagy mennyiség miatt komoly 

környezeti problémát okoz a termékek használatból kikerülése után. E probléma megoldása sürgető 

feladat. Az E U kezdeményezések felgyorsí tot ták a probléma megoldását célzó folyamatokat , a gyártók 

mind nagyobb erőfeszítéseket tesznek a rendkívül komplex probléma megoldására . A Lehel-

Electrolux magyarországi hűtőgépbontó üzemének kialakítása mintaként szolgált a magyar 

újrahasznosítási ipar számára, megoldva a menedzsment (finanszírozás, nyilvántartás) kialakítása 

során felmerült problémákat, nehézségeket . 
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