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1. Bevezetés

Az egyre szélesedd globdlis piacon a legtobb vallalat viszonylag hasonld gépekkel, technoldgiakkal és
gyakorlattal vesz részt a versenyben. A teljes atfutasi id6 csokkentésének stratégiaja a kovetkezetes
uzleti stratégia sarokkovévé valik, igy hatékony kezelése mind a gyartdsi, mind a gyartishoz
sziikséges logisztikai tevékenységek esetén maximalizdlhatjAk a versenyelényoket. Az ipari
tapasztalatok is azt mutatjdk, hogy az atfutdsi id§ csOkkentése az lizletvitelt versenyképesebb
helyzetbe hozza, amely azt jelenti, hogy a csokkentésére irdanyuld torekvések - pl.: a modellek
szimuldciods vizsgdlata alapjan - az ellatasi lanc tokélesedéshez vezethet. Az 1. Tablazat az atfutasi id§

csokkentésének négy kiillonbozé stratégijat foglalja 6ssze (Towill, 1996.)

‘ Alkalmazott méﬁs—z;‘—__[_‘__w Tervezési folyamat

‘ Kizaras Folyamatelemek kikapcsoldsa

Tomorités Id&igényes folyamatok kikapcsoldsa }

Osszevonds Az egymids utan kovetkez$ folyamatok kozotti kapcsolddasi feliiletek
Ujjdszervezése

Versenyeztetés Folyamatok parhuzamos miikodtetése

1. tdblazat

Atfutdsi idé csokkentésének stratégidi.

Végrehajtasi szinten az atfutdsi id6 csokkentési az egyes ipari, Uzemi, gyartdsi folyamatok

ujraszervezésében, valamint az informacios technika atalakitdsdban rejlenek. (2. tablazat.)
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Stratégia Végrehajtasi mod Példa _[

Ipari folyamatok | Az atfutési idé csokkentése Szerszamcsere leroviditése
korszertisitése Anyagmozgatdsi mdédszerek Egységrakoményok, konvejorok
Gyartasi folyamatok| Részfolyamatok Osszevonasa Két részfolyamat egyesitése
korszertisitése Részfolyamatok sorbarendezése HataridG-tervezés

Informacids technoldgia | Gyorsabb és pontosabb adatnyerés | Vonalkddok alkalmazasa

korszertisitése Elektronikus  adatcsere  (EDI)
alkalmazésa A rendelések elektronikus

tovabbitasa, illetve atvitt adattartalom

| Ujratervezése
Végrehajtas Kanban-eljaras A pillanatnyi  rendelések  altal
korszertisités szabalyozott gyartas
JIT-elvi ellatas Nagyobb  gyakorisagu és  Kkisebb
Osztott informacio lekérdezés szallitasi tételnagysagok

A szolgaltatasi szinvonal novelése az

eldrejelzések hibdinak csokkentésével

2. tabldazat

Az dtfutasi ido csokkentésének lehetdségei az elldtdsi ldncban.
2. Atfutasi id6k szamitasa halotervezési médszerrel

A halotervek a folyamatok olyan modelljei , amelyekben az elSiranyzott miveletek logikai és
technoldgiai Osszefiiggéseit haldé formdjaban érzékeltetjik. A halé modell és a matematikai matrix
modell felhaszndlhaté olyan bonyolult miszaki megoldasok tervezésére, amelyben egymashoz

kapcsolédé munkafolyamatok tomegét kell idSbelileg egyeztetni, 0sszehangolni.

A hilé modellek minden olyan formatervezés esetén jol hasznalhatok, amelyek soran sok miivelet
idébeli és térbeli egyeztetését kell megoldani, vagy ahol olyan paraméterek optimum kritériumat kell
megoldani, amelyek valamilyen médon 0Osszefliggésbe hozhatok a végrehajtasi idével.
A halétervezés modszerei 1ényegiiket tekintve két csoportba sorolhatok:

- hatarozott paraméterekkel operalo eljarasok (determinisztikus modell, pl.: CPM)

- hatdrozatlan paraméterekkel operalé eljarasok (sztohasztikus modell, pl.: PERT)
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2.1 A CPM modszer

A CPM (Critical Path Method, Kritikus it médszere) modellezi a folyamatot azaltal, hogy tisztdzza a
kapcsolatot az egyes tevékenységek kozott és ezt diagramon dbrazolja. A folyamat minden egyes
eseményéhez tobb idS-adat tartozik. A legkorabbi esemény-id§ az a legkorabbi idépont, amikor az
adott esemény végbemehet, vagyis amikor mar minden &t megeléz8 tevékenység befejez8dott. A
legkésSbbi esemény-id6 pedig az az id6pont , amikor az adott esemény végbemehet anélkiil, hogy a
folyamat végsé hatarideje eltolddna. A kiilonbség a kovetkezS esemény-ideje kozott az un. ,,id6
ablak", amelyen beliil az eseménynek vége kell lennie. Az adott esemény idStartama és az ,,id§-ablak”
kozti kilonbség az adott esemény idétartaléka. Az idétartalék rugalmassagot biztosit ahhoz, hogy
megvaltoztassuk a tevékenységek iitemezését a folyamat kiillonbozS részeiben, ha ez sziikséges. A
modszer pontosan ismert idG-, koltség-, energianormakra épiil és eredményei is determinisztikus
jellegtiek.

2.2 A PERT mddszer

A PERT (Program, Evaluation and Review Technique, Program kiértékelési és feliilvizsgalati
technika) , eltér6en a determinisztikus adatokkal dolgozé CPM mddszertdl, sztochasztikus adatokat
hasznal. Egy PERT halézatban mindegyik eseményhez harom becsilt idStartam tartozik: egy
optimista, egy legvaldszinlibb és egy pesszimista becslés. Ezen tul meghatdrozhatjuk az egyes
események atlagos idStartamat és az atlagtdl vald eltérését is.

A halézat barmely utvonaldnak id§-elosztdsa tartalmaz egy atlagot, amely az adott utvonalat felépitS
események atlag-id§inek Osszege. Es egy eltérést, amely az egyes események eltéréseinek Osszege. igy

vizsgalhaté a halézat mindegyik utvonaldnak , kockazata", valamint a sziikséges idStartamok.

3. Szimuliciés modell az atfutasi id6 tervezésében

A logisztikai rendszerek optimalis miikodéséhez a rendszerben 1évS elemek Osszehangolt miikodését
kell megvaldsitani. Ehhez az egyik legfontosabb és legosszetettebb faladat a térbeli elrendezésiik,
kapcsolatuk és miikodési paramétereik meghatarozdsa Ugy, hogy a teljes rendszer valamilyen
célfiiggvényében maghatarozott kritérium szerinti 6sszhang megvaldsuljon.

A logisztikai feladatok altalaban nem linedris sztohasztikus tipustiak. Vizsgalatukat megneheziti, hogy
paramétereik csak statisztikai eszkozokkel hatdrozhatok meg. A logisztikai rendszerekben taldlhato
elemek nagy szama, kapcsoldédasuk Osszetettsége és a rendszer sokrétli belsG kapcsolatai legtobbszor
nem teszik lehet6vé az elemek szdmanak és miikodési paramétercinek egzakt, analitikai eszkozokkel
valé meghatdrozasat.

Mérési eredmények alapjan torténd paraméter meghatarozas helyett egyre nagyobb szerepet kapnak
azok a szimulacids programok, amelyek valdos folyamatok viselkedésének imitdlasara alkalmasak. E
problémdk megoldasanak hatékony eszkozének bizonyul a gyakorlatban is egyre szélesebb korben
terjedS szimulacids technika.

A szimulécios eljaras hatékonysagat jelentésen novelik a szimulacids szoftverek, melyeknél a rendszer

matematikai modell felépitése leegyszer(isodik, segiti a felhaszndlét a minél pontosabb és ezzel
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eredményesebb rendszertervezésben vagy rendszeratalakitisban elére meghatdrozott célfiiggvények
figyelembevételével. (1. dbra)

Atfutasi ido
_minimalizalasa

1. adbra

Szimuldcios célfiiggvények

Az eddig elért szimuldcios eredmények azt mutatjdk, hogy az atfutdsi id6 csokkentésében rejlé f6bb

tényez8k csak akkor juttathatok érvényre, ha az anyagaramldsi és informacidéaramlasi csatornakat
osszefonddva, egyiitt kezelik.

4. Osszefoglalas

A folyamatokban jelentkezd nemkivanatos tulfutasok leszabdlyozdsa csakis gyors, egységes vallalati
informacids rendszerrel lehetséges. Az informdacids folyamatokbdl szarmazoé elényok csak akkor
juthatnak felszinre, ha az informdacidkat a teljes ellatdsi lanc minden tagjdn végigdramoltatjak. A

fogyasztdi igényekre vald gyors és szabalyozott valaszokkal jelent8s versenyelényok szerezhetSk a
konkurenciaval szemben.
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