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1. Abstract

Within the frame of this paper the authors will describe a possible structure of purchasing systems of
networked assembly plants, the relationship of their components and the basic information needed to optimize
the system. The described information will be required for the future phases of the research, which consists of
the optimal improvement of the above mentioned purchasing systems, the establishment aspects and the
strategies of control processes.

2. Bevezetés

Az elmult idészakban a fejlett orszagok vallalatai jelent§sen moddositottak a beszerzési logisztika
korabbi gyakorlatat, ugyanis az erds piaci verseny egyre nagyobb kovetelmények elé allitja a
vallalatok egészét. A beszerzések értéke, a vallalati koltségeken beliili aranya egyre novekszik.
Elmélytiil a vallalatok kiils§ és belsé integracidja, felgyorsul a beszerzési piacok globalizacidja.

Ha nem miikodik megfeleléen a beszerzési logisztikai rendszer, jelentds mennyiségli készletek
halmozodhatnak fel vagy ellenkezd esetben anyaghidny jelentkezhet. Mindez indokoltta teszi, hogy a
vallalatok a beszerzési logisztikai rendszeriiket megfelelGen alakitsdk ki, majd a létrehozott rendszert
optimdlisan miikodtessék. A logisztikai folyamatok optimalizalasa esélyeket nyudjt a koltség
megtakaritasra és a szallitdsok lebonyolitasanal a teljesitmény novelésére.

3. Kiemelt és helyi beszallitokra épiil6 rendszer
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A kiemelt és helyi beszallitékra épiil6 rendszer kétféle beszallitdi egységen alapul. Az egyik a
kiemelt beszallitok csoportja, amelyek alkatrészei, alkatrészcsoportjai vagy az elosztoraktdrakon
keresztiil jutnak el a termeldvallalatokhoz, vagy kozvetlen beszallitds valdsul meg a kiemelt beszallitd
és a termelSlizem kozott; masrészt a helyi beszallitok csoportja (a termeldvallalatok telephelyeihez
megfelel§ kozelségben helyezkednek el), ahonnan csak kozvetlen beszallitds valdsithatéo meg.

Az optimdlis beszallitdéi rendszer kialakitdsa sordan meg kell vizsgdlni, hogy a rendszer milyen
elemekbdl épiiljon fel, milyen legyen a beszallitdi rendszer struktirdja. Meg kell hatarozni, hogy mely
paramétereket szeretnénk optimalizdlni, milyen célfliggvények irhatok fel, valamint milyen feltételek
adottak a rendszeriinkben.

A rendszer optimadlis kialakitdsa sordan alapvetd feladat:

- az optimdlis beszdllitok ¢és elosztéraktdrak kivédlasztdsa termelSliizemenként ¢és
alkatrészenként,

- a beszallitdsok titemezése (évente mennyi legyen a beszallitidsok szdma alkatrészenként,
beszallitonként), valamint

- a szallitgjarmiivek megvalasztasa (mely alkatrészt, mely eszkozzel széllitom be).

4. Célfiiggvény ismertetése

Az optimalizalds soran a beszerzéssel kozvetleniil vagy kozvetetten Osszefiiggd teljes logisztikai
koltségek minimalizaldsa a cél. Természetesen a termeldvallalatoknal még mas beszerzési logisztikatol
fiiggetlen logisztikai vagy egyéb modszerekkel is lehet a koltségeket csokkenteni, de a beszerzési
logisztikdhoz kapcsolédd koltségek csokkentése kiemelt fontossdgd. A logisztikai 0sszkoltség
minimalizaldsat a megfelel§ gondossiggal kell végrehajtani, mert sokszor a vev$ kiszolgalasi célok
megvaldsitasa ellen hat. Torekedni kell tehat a koltségek minimalizdlasara, de csak meghatarozott
vevl kiszolgalasi szint megtartasa vagy elérése mellett.

Kiemelt beszalliték elemzése soran a célfliggvény az alabbi koltségfiiggvény:

KB=K5V+KH‘\"+KHR +KBS2 +K‘“"—>min‘ ()

Helyi beszallitokra vonatkozdan a kovetkezSképpen irhatd a célfiiggvény:

K¥=g® k™ LK 5 min. ()

Jelen dolgozatban szdmos egyszer(sitést eszkozolve csak a kiemelt beszallitdk esetét elemezziik,
ezen belill is csak a kozvetlen beszallitdsokkal foglalkozunk, vagyis azzal a gyakorlatban is eléforduld
esettel foglalkozunk, amikor a kozvetlen beszallitok az elosztoraktdrak igénybevétele nélkiil

tevékenykednek. Ez alapesetnek tekinthets, amelybdl a tovabblépés egyszerlibb. Természetesen igy a
koltségfliggvénylink is egyszerlibbé valik:

KB =5 L k3 . Kk _5 min . (3)

A K a p-dik termelSlizem altal igényelt z-dik kiemelt beszallité altal beszallitott g-dik alkatrész

vasdrlasi koltsége. Az elemzések sordn az oOsszes termelSiizemhez vald beszéllitas figyelembe van
véve, természetesen a beszdllitokra vonatkozd korldtozasok mellett (kapacitdskorlat). Emellett
feltételezziik, hogy egy alkatrészfajtdhoz csak egy beszallitot valasztunk, de egy beszdllité tobbféle
alkatrészt szallithat be a termelSlizemiinknek, hiszen ez nem okoz problémat, mert vizsgdlatainkat
alkatrészenként végezziik. Egy késdbbi 1épésben természetesen lehetévé lesz téve egy alkatrész
tobbféle beszallitétdl vald beszerzése is, ha ezt a dolgozatban nem érintett feltételek sziikségessé
teszik.
A vasarlasi koltségnél az optimalizdlandd paramétereinket a (4) Osszefiiggés reprezentélja.
BV BV B B
K® =k (n? ,x2) )

Az ngp megadja, hogy a g-dik alkatrész hdnyszor van beszéllitva a p-dik termelSiizemnek a

vizsgélt iddszakban. (Vizsgdlati idGszak alatt altaldban 1 évet értiink.) Az x:;p az i-edik kiemelt

beszallitd és a g-dik alkatrész kapcsolatat jelképezi a p-dik termelSlizemnél, miszerint az z-dik kiemelt
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beszallitd szallitja-e a p-dik termelSiizemnek a g-dik alkatrészt vagy sem (xgp =1 vagy 0). Ezen kiviil

fligg a fajlagos vasarlasi koltségtSl, amelyet természetesen befolydsol a beszallitasra keriil§ alkatrész
mennyisége, mindsége, a rendelési ideje. Ezeket beszallitonként, alkatrészenként adottnak tételezziik
fel, tudatdban annak, hogy a fajlagos vasarlasi koltség csokken, ha novekszik a vasarolt mennyiség,
valamint a rendelés atfutasi ideje.
A szallitasi koltségnél a kovetkezS paraméterek képezik az optimalizalas targyat:
K Z K5 (o2 18 o0 ), ®

Az els6 két paraméter mar jellemezve lett a (4) Osszefliggésnél. Az ¢ fp =« ;p (xfgp)
szallitojarmtivek hozzarendelési matrixa, amely azt mutatja, hogy a jarmtiveket Osszefoglalé ¢ vektor
elemei kozill, melyiket rendeljik hozza az i-dik kiemelt beszallitohoz. Jarm( fajtdk vektora:

= |_e] 5w i s J Ezzel birtokdba jutottunk annak a hdrom paraméternek, amelyek a

rendszervizsgalatok sordn optimalizalva lesznek. A szallitasi koltségiink tényleges értékét szamos
tényez$ befolyasolja még; ezeket a tényezlket figyelembe vehetjik egy adott fajlagos szallitasi
koltséget meghatarozé paraméterekként. Ezek a paraméterek a tavolsag, amely jelen esetben az egyes
kiemelt beszallitdk és a termelSizemek kozott jelennek meg, a szallitdis megbizhatdsaga, és
természetesen az egyszerre szallitandé mennyiség.

Természetesen a beszallitokra nézve korlat is adddhat pl.: csak bizonyos fajtaju jarmiivet tud egy-
egy beszallité fogadni, jarmi{ Kkapacitas. A 2. dbra kocsinként reprezentdlja a szallitdsi koltség
valtozasat. Nyilvanvald, hogy kocsinként ugy lesz a szallitasi koltségiink minimalis, ha a kocsi

kihasznaltsagi tényezd&je maximalis. Szallitéjarmi fajtanként példdul teherbirdsra tételezhetiink fel
fels§ korlatot.
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2. abra: Szallitasi koltség valtozasa az egy titemben 3. dbra: Az 0sszes beszallitott illetve az Osszes
beszallitott alkatrész mennyiség fliggvényében felhasznalt anyagmennyiség

Adottnak tekintjiik, hogy az egyes beszallitok évente milyen mennyiségben tudjadk az egyes
alkatrészeket beszallitani. Feltételezziik, hogy van egy minimalis mennyiség, amely alatt nem
szallitanak és van egy fels§ korlat is, amely felett képtelen kieclégiteni a termelSlizem igényét. Korlat
azonban nem csak a mennyiségre lehet, hanem a beszillitasok szamara is a vizsgalt id§szakunkra.
Adott egy minimalis id6koz, amelyen beliill nem szallit a beszallité (pl.: naponta, ennek oka szdmos
tényezS lehet; nincs rd kapacitdsa, financidlis okok, stb.), illetve meghatarozhat egy maximalis
idSintervallumot is, amelyen beliil legalabb egyszer szallitania kell. Feltételezziik, hogy a szallitasok
csak vonaljaratokkal valdosulnak meg. (A késGbbiekben gytijts- és elosztdjaratok alkalmazasi
lehet8ségei és hatdsai is vizsgalva lesznek.)

Az alkatrészraktarunk koltségeinek reprezentaldsa soran, a hdrom optimalizalandé paraméter koziil,
csak a

KR = Kg* (J'I:P) (6)
jelenik meg.

Egyenletes felhaszndlast, vagyis egyenletes alkatrészfogyast tételeziink fel, 0 induld készlettel.
Alkatrészenként a raktarozasi koltség a 3. abra segitségével szamitando.
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A pillanatnyi raktarkészlet a g-dik alkatrésznél:
Ry (1)=Vg(t)-Vy (2) (7)
Feltételezziik, hogy a g-dik alkatrészfajtabdl a vizsgalati id§ folyaman torténd beszallitisok soran a
beszéllitandé mennyiség azonos; valamint az egymast kovetd beszallitidsok azonos idSperiédusonként
torténnek.
Az g-dik alkatrészbdl az egyszerre beszallitandd mennyiség:

p _ o, ®)

gp B
g

A g-dik alkatrész beszallitasi periddusideje ap-dik termelSiizembe:
8 . 3 ©)

g = B
" gp

Ezek alapjan a g-dik alkatrész raktdrozasi koltsége:

KA AR ;} e ffm - q;r: *!H _ (10)

ahol f gﬁf" a g-dik alkatrész fajlagos raktdarozasi koltsége, mértékegysége [db* } . A fajlagos
nap
tarolasi koltség fiigg az alkatrész értékétdl és az alkatrész tarolds idGbeni igényétdl.
A 4. dbra bemutatja, hogyan valtoztathatja a beszallitasok szamanak csokkentése a raktdrozasi

koltségeinket.
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4. abra: A raktarkészlet valtozasa a beszallitasi periddusidd valtozasanak fliggvényében

Az el6z6ekben vazlatosan leirt matematikai modell alapul szolgalhat az optimalizalasi eljarasnak,
amely heurisztikus, ,,feedback" modszerrel végezhetd el.

Jelen kutatémunka az F037525 és a T038382 OTKA projekt tamogatasaval késziilt.
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