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Abstract

Growers of fresh vegetables face new challenges nowadays. As suppliers they have to meet the
requirements of huge store- networks. The situation calls for new frames of business. The solution
might be the establishment of virtual companies. In the frame of virtual companies, the growers,
farmers, producers should not be necessarily in a given, limited area but might be far from each other,
even in several countries. Hence, their operations should be promoted by significant computer back-up
service according to the latest manager principles. The lecture deals with the principles and methods of
setting up virtual agrarian companies with consideration of the market nature of fresh vegetables.

Osszefoglalas

A friss z0ldségeket termeld vallalkozasok 0j kdrnyezeti kihivasokkal szembesiilnek napjainkban.
Beszallitoként nap, mint nap meg kell felelniiikk az aruhazlancok elvarasainak. Ez a kihivas 1j
szervezeti forma kialakitasat kivanja, amelyre megoldas a virtualis vallalat bevezetése lehet. A
virtualis vallalatok keretében az egyes termel6 egységek nem egy koriilhatarolt helyen vannak, hanem
egymastol tavol, akar kiilonb6z6 orszagokban is elhelyezkedhetnek. Ebbdl adéddan a miikodtetésiik
menedzsment elvek szerint, jelentds informatikai hattértamogatassal biztosithaté. Az eldadas a
virtualis agrarvallalatok kialakitasanak elvi és metodikai kérdéseit taglalja, tekintettel a friss zoldségek
piaci sajatossagaira.

Bevezetés
Dolgozatom az integralt vallalatiranyitasi rendszerek friss zoldségvertikumban torténd bevezetésének
probléméjat targyalja. Olyan tényezoket veszek gorcsO ald, amelyek kozvetlen, illetve kdzvetett

modon befolyasoljak a friss zoldségek ,,tdblatol-asztalig” torténd mozgatasanak folyamatat.

A témaval valod foglalkozast az teszi iddszertivé, hogy atalakult a friss zoldségek piacra jutdsanak

folyamata, amely folyamatot korszeri informécid-technoldgian alapuld rendszereknek kell
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tamogatnia. Ett6l a tdmogatastdl egyrészt hatékonyabb termékaramlast, masrészt magasabb

termékbiztonsagot reméliink.

I. A friss zoldségek piacra jutasi koriilményeinek valtozasai

A friss zOldségfogyasztas mértékének emelkedésével egyidOben a fogyasztoi igények és az értékesitési
feltételek is nagymértékben atalakultak. Megfigyelhetd, hogy a nagybani felvasarlokat egyre inkabb az
integratorok valtjak fel, akik igyekeznek eleget tenni a kereskedelmi/megrendeldi elvardsoknak mind a
megbizhatéosdgban, mennyiségben, mindségben ¢és szallitasi hatarid6kben. A nagy megrendelések
ugyanis az utobbi 10-15 évben megjelent (multinacionélis) kereskedelmi lancoktol érkeznek. Ebben az
esetben az aru az aruhdzak elosztasi kdzpontjain illetve a standokon keresztiil jut el a term6foldrdl a

végso fogyasztokhoz. Az elosztasi csatorna rovidiilését mutatja az 1. abra:

Szallitas/elosztas Vamolas

¥ ¥

Ellatasi Lanc Menedzsment

Interneten keresztiil

Interneten keresztiil

Termeld Kis-
kereskedd

Termeld - | Gytijtéara Gylijtéara - Kis-
“| megbontd 3 3 megbontd “| kereskedd

1. dbra: Az informdcios technologiara alapozott elosztdsi csatornak

A nagy aruhazlancok a fogyasztok megtartdsa céljabol arra torekszenek, hogy a fogyasztoiknak
folyamatos és magas mindségli friss zoldség-kinalatot nyujtsanak. Ezt a célt azonban csak akkor
tudjak elérni, ha a beszallitoiknak is igen magas kovetelményeket tdmasztanak. Ismerve a mai magyar
viszonyokat megallapithatd, hogy a zoldségtermelésben érintett kis és kozepes méretli vallalkozasok a
korszerii technoldgia hianya miatt nem minden esetben felelnek meg a megrendeldi elvarasoknak. A
vevOi elvardsoknak valdo megfelelés 0 szervezeti keretére ad megoldast a virtudlis agrarvallalat

kialakitasa.
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II. A virtualis agrarvallalat kialakitasa

II/1. A VAY felépitése

A virtualis vallalatot Ggy definialhatjuk, hogy a halézati strukturak térhdditasanak terméke, ahol az
egyes termeld berendezések nem egy koriilhatarolt telepen vannak, hanem egymastol akar foldrésznyi
tavolsagban, kiilonb6z6 orszagokban. Az ilyen szervezetek esetlegesek, mindegyik dolgozik mas
megrendelének is, szovetségiik egy megadott feladat elvégzésére (pl. egy termék piacra juttatasara)
sz0l.

A virtualis agrarvallalatok kialakitasat a friss z0ldség vertikumban a fent emlitett két tényezd
indokolja: egyrészt a folyamatosan emelked6 vevli/kereskedelmi elvarasok, masrészt a
birtokméretben és termelési szerkezetben is elaprozodott termel6i hattér.

A virtudlis agrarvallalatok 1étrejottével elérhetd, hogy:

. a termeloknél,
. az értékesitési lancban résztvevoknél és
o a kozvetlen vasarloknal, egyarant hatékonysagnovekedés jojjon létre,

amely végso soron minden szereplonek alapvetd célja.

A virtudlis agrarvallalat elvi felépitését a 2. abra szemlélteti.

Megrendeld
Feldolgozo

Raktarozo

Operativ
Kozpont

Szallitas

2. dbra: A virtudlis agrarvallalat elvi felépitése

Fogyaszto

Logisztikai

alrendszer

11/2. Az Operativ Kézpont

A VAV kozponti eleme az Operativ Kozpont. Az operativ kdzpont feladatai a kdvetkezd pontokban
Osszegezhetok:
e Osszehangolja a térség termelését és értékesitését, egységes arculattal magas mindségi
kovetelményekkel novelve a termékek eladhatosagat,
e A lehetd legmagasabb arbevételt biztositja.
e Biztositja partnerei szamara a feldolgozas, csomagolas lehetdségét,
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e Atvesz a termékek értékesitésének feladatat

e BoOviilo lehetdségek kihasznalasa érdekében noveli a térség magas szinvonall tarold
kapacitasat,

o Kozvetiti tagjai szamara a piac igényeit,

e Ismertté teszi a térség arualapjanak elényeit.

e Gondoskodik az eladashoz szikséges gongyolegekrol és csomagold anyagokrol,
biztositva ezzel az arualap kulturalt megjelenitését.

Az  Agrar  Operativ = Kozpont  mikodésének  informatikai  alapjat egy ~ ASP
(ASP=alkalmazasiizemeltetési szolgaltatd) koncepcidju rendszer struktira képezi. Az ASP egy
dinamikus, hélozati szerver melyhez csatlakozik szamos vallalat és fizikai disztribucids és
raktarkdzpont, hogy eréforrasaikat és adataikat egyesitve egy virtualis vallalatot 1étrehozva noveljék
hatékonysagukat. Mindezek mellett cél az optimalis raktari és kiszolgalasi szint megvalositisa az
igyfelek igényeinek optimalis kiszolgalasa érdekében. A struktira alapja egy internet alapu
Logisztikai Adattar, amely nem csak egy eszkdz a partnerek kezében ahhoz, hogy a fent vazolt
célokat megvaldsitsak, hanem egy dinamikus kooperacios portal, ahol a legijabb technologiak altal

tdmogatott eszk6zok segitségével tervezési és egyiittmikodési feladatokat is megvaldsithatnak.
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