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Abstract 
Nowadays both manufacturing and assembly companies have dealed with reducing costs while continuously 
overseeing the improvement of the quality so that they require accuracy, reliability and high standard quality 
from their suppliers. With a properly formed logistics network this reliability and accuracy can be provided. 
Besides this, however, an online computer-aided network should be built up to provide the fluent communication 
between the members of the logistics network. Due to the not properly organized material supply whole 
manufacturing lines can stop causing high costs and overstepping of the deadline. The lack of material can 
originate in the lack of information. This information and capacity problems can be solved by establishing a 
logistics network and computer network between the members in order to provide the principles of the 
cooperation. This online connection comes into being through a central database. The other problem is to join the 
assembly companies and the companies manufacturing raw materials, semi-finished goods or parts. So in this 
paper I give a theoretical solution to this problem, I have worked out an optimization process which can take into 
consideration several decision influential factors like price, quality, capacity and cost to select the best 
manufacturing company for a given task. 
 
Összefoglalás 
A termelés globalizációja következtében a beszerzési és elosztási folyamatokban nagyméretű hálózatok és 
elosztási láncok jönnek létre, melyeknek meghatározó elemei a logisztikai szolgáltató központok, ipari parkokban 
létesült logisztikai központok valamint logisztikai klaszterek. Az igények folyamatos változása és bővülése miatt 
egy-egy vállalat nem képes naprakészen reagálni a változásokra. Éppen ezért szükséges kooperáció a vállalatok 
között hogy az intenzíven változó igényeket maximálisan kilehessen elégíteni a legjobb feltételek mellett. 
Azonban ahhoz hogy a kooperáció megvalósulhasson szükséges a folyamatos információáramlás, amely 
megelőzi illetve követi az anyagáramlási folyamatokat. Ezt biztosítja egy virtuális logisztikai központ 
létrehozása, mely egyben információs központként is szolgál. A kialakításának célja, hogy a kapacitás-
problémákkal küzdő kis- és középvállalatokat versenyképessé tegye a beszállítói piacon. Ebben a cikkben 
bemutatásra kerül egy olyan matematikai modell, melynek segítségével egy adott megrendelés kielégítésére 
kiválasztható az a vállalat vagy vállalat csoport, amely a legjobb feltételek mellett tudja biztosítani a megrendelés 
teljesítését. 
 

1. Bevezetés  

A virtuális logisztikai központ az a szervezet, ami mint egy központi irányító hálózatba kapcsolja, 

koordinálja, ütemezi, szervezi és felügyeli a logisztikai szolgáltató folyamatok résztvevőinek 

tevékenységét, feladatait, igényeit. A hálózat méretétől és jellemzőitől függően a központ mellett 

decentrumok kiépítése is szükséges lehet. Mivel a költségekkel való ésszerű gazdálkodás egyre 

jelentősebbé válik, így a logisztikának is egyre meghatározóbb szerep jut, hiszen a logisztikai rendszer 
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teszi a vállalat gazdasági, értékalkotó tevékenységét zárt rendszerré, azáltal, hogy az alapanyagok, 

félkész-termékek, alkatrészek, segédanyagok beszerzési, a késztermékek, elosztási, hulladék-kezelési, 

újrahasznosítási folyamatát és az ezekhez kapcsolódó beszállítókat, vevőket és hulladékkezelőket – 

újrahasznosítókat egy gazdasági láncba integrálja. 

 

2. A virtuális logisztikai központ és a beszállítói vállalatok kapcsolata 

A virtuális logisztikai központ és a beszállító vállalatok között hierarchikus a kapcsolat, amellett hogy 

hálózatban működnek együtt. A területi korlátok leküzdése érdekében a modellt úgy alakítottam ki, 

hogy a központ mellé decentrumokat vettem fel, melyek a hozzá tartózó beszállító vállalatok 

erőforrásait, kapacitásait és igényeit ismerve nagyobb biztonsággal tudnak döntést hozni az adott 

vállalatok közelében. Mindehhez azonban kulcsfontosságú, hogy a szükséges információk, mindig 

naprakészen, pontosan és megbízhatóan álljanak rendelkezésre a döntéshozók számára. Az 

információáramlásokat az 1. ábra szemlélteti 

Decentrum Decentrum Decentrum Decentrum

Vállalatok Vállalatok Vállalatok Vállalatok

VLC3. szint

2. szint

1. szint

Utasítások, feladatok, felelősségi körök

Jelentések, beszámolók  
 

1. ábra. A virtuális logisztikai központ, a decentrumok és a beszállító vállalatok hierarchikus kapcsolata 
 

Ezen együttműködés előnyei már közismertek úgymint erőforrás többszörözés, költség-megosztás, 

jobb kommunikáció, teljesebb körű szolgáltatás, olcsóbb beszerzés, stb., így ezekre a dolgozat nem tér 

ki. Sokkal inkább arra, hogy a központ illetve a decentrumok, hogyan válasszák ki a beszállítókat egy 

adott feladatra. 

 

3. A Beszállító kiválasztás folyamata 

A beszállító kiválasztásánál mindenek előtt tisztában kell lennünk azzal, hogy milyen feltételeket 

követel meg az adott megrendelés kielégítése.  Ezek után meg kell határoznunk a befolyásoló 

tényezőket, illetve hogy az egyes tényezőket milyen súllyal kívánjuk figyelembe venni az 

összehasonlítás során. Mindenek előtt le kell szűrni azokat a vállalatokat amelyek gyártják a kívánt 

terméket, ezek után azt meg kell nézni az egyes vállalatok kapacitásait is, hogy a kívánt mennyiséget 
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tudják-e biztosítani. Mivel kis- és középvállalatokról van szó, nem csak azokat a vállalatokat 

vizsgáljuk, amelyek a teljes mennyiséget tudják szállítani, hanem vállat-csoportokat (2,3,…stb. 

vállalatból álló csoportokat) is, amelyek egymás kapacitásait kiegészítve teljesítik a megrendeléseket. 

Azonban minden esetben a döntés az alábbi tényezők összehasonlítása alapján születik meg: 

• A kívánt termék ára (Euro/db) 

 Ptx    min; Ptx  ptx    

• A termék minősége (ppm szám)  

 Qtx    min; Qtx  qtx     

• A beszállító vállalatok és a megrendelő vállalatok közti távolságok 

 Dt       min; Dt  dt     

ptx,qtx, dt - dimenzió nélküli mutatók, melyek alapján sorba állíthatók a lehetséges beszállítói 

vállalatok. Ezek után elő kell állítanunk egy összehasonlító mátrixot, mely alapján kiválasztható az 

adott igényt legjobban kielégítő vállalat. 

  ='
xA  [axi]               (1) 

Mely számítása a következő: 

axi = kxi *(pxi + qxi)                                                               (2) 

Ahol 

i=1,…k; - elegendő kapacitással rendelkező vállalatok; 

axi – az x. termékből elegendő kapacitással rendelkező i. vállalat összmutatószáma   

pxi – az i-dik termelő vállalat által kínált termék-ár súlyértéke x. termékre vonatkoztatva; 

qxi – az i-dik termelő vállalat által kínált termékminőség súlyértéke x. termékre vonatkoztatva; 

kxi – az i-dik vállalattól a vevő közti szállítás költsége az x-dik termék esetén. (a szállítási költség a 

szállítási távolságokkal arányos) 

Ezeket a számításokat minden vállalat-csoport esetén el kell végezni, és a választást az alábbiak 

szerint kell megtenni. 

1. táblázat. A beszállító vállalat illetve vállalat-csoport kiválasztása 
Megrendelés teljesítésének módja A legjobb 

megoldások 

Egy vállalat teljesíti a megrendelést { }
1
min xii k

a
≤ <

 

Két vállalat teljesíti a megrendelést { }
1
min xs

a δδ≤ <
 

Három vállalat teljesíti a megrendelést { }
1
min xr

a εε≤ <
 

… … 
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4. Összegzés 

A kidolgozott modellről elmondható, hogy jó eredménnyel határozza meg a legjobb termelő vállalatot 

adott megrendelés teljesítésére. A kiválasztási folyamat során figyelembe vesz több tényezőt, ami 

befolyásolhatja a döntést, úgymint ár, minőség, szállítási kapacitás, távolság. A megoldási folyamat 

során felállít egy sorrendet a vállalatok között, annak megfelelően, hogy a fent említett kritériumokat 

milyen mértékben elégíti ki. Arra nem ad választ, hogy egyik vállalat a másiktól mennyivel jobb 

illetve mennyivel rosszabb. Ezenkívül nem veszi figyelembe a vállalatok igényeinek specifikusságát, 

feltételezi, hogy minden feladatra azt a vállalatot illetve vállalat csoportot kell kiválasztani, amelyik a 

minden tényező szerint a legjobb eredményt adja. Az optimalizálási folyamat során korlátokat lehet 

felállítani az egyes tényezőkre (pl. minőség meghatározott korlátok között változhat) amellyel tovább 

szűkül a vizsgálandó vállalatok köre. 
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