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Abstract

Nowadays both manufacturing and assembly companies have dealed with reducing costs while continuously
overseeing the improvement of the quality so that they require accuracy, reliability and high standard quality
from their suppliers. With a properly formed logistics network this reliability and accuracy can be provided.
Besides this, however, an online computer-aided network should be built up to provide the fluent communication
between the members of the logistics network. Due to the not properly organized material supply whole
manufacturing lines can stop causing high costs and overstepping of the deadline. The lack of material can
originate in the lack of information. This information and capacity problems can be solved by establishing a
logistics network and computer network between the members in order to provide the principles of the
cooperation. This online connection comes into being through a central database. The other problem is to join the
assembly companies and the companies manufacturing raw materials, semi-finished goods or parts. So in this
paper | give a theoretical solution to this problem, I have worked out an optimization process which can take into
consideration several decision influential factors like price, quality, capacity and cost to select the best
manufacturing company for a given task.

Osszefoglalas

A termelés globaliz&cibja kovetkeztében a beszerzési és elosztasi folyamatokban nagyméretii haldzatok és
elosztasi lancok jonnek létre, melyeknek meghatarozé elemei a logisztikai szolgaltatd kdzpontok, ipari parkokban
Iétesult logisztikai kdzpontok valamint logisztikai klaszterek. Az igények folyamatos valtozasa és bdviilése miatt
egy-egy vallalat nem képes naprakészen reagalni a valtozasokra. Eppen ezért sziikséges kooperacio a vallalatok
kozott hogy az intenziven valtoz6 igényeket maximalisan kilehessen elégiteni a legjobb feltételek mellett.
Azonban ahhoz hogy a kooperacié megvalésulhasson szilkséges a folyamatos informacidéaramlas, amely
megeldzi illetve koveti az anyagaramlasi folyamatokat. Ezt biztositja egy virtudlis logisztikai kdzpont
létrehozasa, mely egyben informaciés kozpontként is szolgdl. A kialakitdsanak célja, hogy a kapacitas-
problémakkal kiizdé kis- és kozépvéllalatokat versenyképessé tegye a beszallitdi piacon. Ebben a cikkben
bemutatasra keriil egy olyan matematikai modell, melynek segitségével egy adott megrendelés kielégitésére
kivalaszthat6 az a vallalat vagy vallalat csoport, amely a legjobb feltételek mellett tudja biztositani a megrendelés
teljesitését.

1. Bevezetés

A virtudlis logisztikai kdzpont az a szervezet, ami mint egy kozponti irdnyitd halézatba kapcsolja,
koordinalja, iitemezi, szervezi és feliigyeli a logisztikai szolgaltatd folyamatok résztvevdinek
tevékenységet, feladatait, igényeit. A halozat méretétdl és jellemzditol fiiggéen a kdzpont mellett

decentrumok kiépitése is szikséges lehet. Mivel a koltségekkel valo ésszerii gazdalkodas egyre

jelentdsebbé valik, igy a logisztikanak is egyre meghatarozobb szerep jut, hiszen a logisztikai rendszer
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teszi a vallalat gazdasagi, ertékalkotd tevékenységét zart rendszerré, azéltal, hogy az alapanyagok,
félkész-termékek, alkatrészek, segédanyagok beszerzési, a késztermékek, elosztasi, hulladék-kezelési,
ujrahasznositdsi folyamatat és az ezekhez kapcsolddo beszallitokat, vevoket €s hulladékkezelOket —

Ujrahasznositokat egy gazdasagi lancba integrélja.

2. A virtualis logisztikai k6zpont és a beszallitoi vallalatok kapcsolata

A virtudlis logisztikai kdzpont és a beszallitd vallalatok kdzott hierarchikus a kapcsolat, amellett hogy
halozatban mitkodnek egytitt. A teriileti korlatok lekiizdése érdekében a modellt ugy alakitottam ki,
hogy a kozpont mellé decentrumokat vettem fel, melyek a hozza tart6z6 beszallité vallalatok
er6forrasait, kapacitasait és igényeit ismerve nagyobb biztonsaggal tudnak dontést hozni az adott
véllalatok kozelében. Mindehhez azonban kulcsfontossagu, hogy a szilkséges informéaciok, mindig
naprakészen, pontosan és megbizhatéan alljanak rendelkezésre a dontéshozok szaméra. Az

informéacidéaramlasokat az 1. dbra szemlélteti

VAN
/// \\1\

2. szint Decentrum

1. szint Véllalatok Vallalatok Véllalatok Véllalatok

:> Utasitasok, feladatok, felelgsségi korok

—_— Jelentések, beszamolok

3. szint

Decentrum Decentrum Decentrum

1. dbra. A virtudlis logisztikai kozpont, a decentrumok és a beszallité vallalatok hierarchikus kapcsolata

Ezen egyiittmi{ikodés elényei mar kozismertek Ggymint eréforras tobbszorozés, koltség-megosztas,
jobb kommunikacio, teljesebb korti szolgaltatas, olcsobb beszerzés, stb., igy ezekre a dolgozat nem tér
ki. Sokkal inkabb arra, hogy a kdzpont illetve a decentrumok, hogyan valasszak ki a beszallitokat egy

adott feladatra.

3. A Beszallito kivéalasztas folyamata

A beszallitd kivalasztasanal mindenek elott tisztaban kell lenniink azzal, hogy milyen feltételeket
kovetel meg az adott megrendelés kielégitése. Ezek utan meg kell hataroznunk a befolyéasol6
tényezoket, illetve hogy az egyes tényezOket milyen stllyal kivanjuk figyelembe venni az
Osszehasonlitas soran. Mindenek el6tt le kell szlirni azokat a véllalatokat amelyek gyartjak a kivant

terméket, ezek utan azt meg kell nézni az egyes vallalatok kapacitasait is, hogy a kivant mennyiséget
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tudjak-e biztositani. Mivel kis- és kozépvallalatokrdl van sz, nem csak azokat a vallalatokat
vizsgaljuk, amelyek a teljes mennyiséget tudjak széllitani, hanem vallat-csoportokat (2,3,...stb.
vallalatbdl all6 csoportokat) is, amelyek egymas kapacitasait kiegészitve teljesitik a megrendeléseket.
Azonban minden esetben a dontés az alabbi tényezék Gsszehasonlitasa alapjan sziiletik meg:
e AKkivant termek ara (Euro/db)

P =2 min; Py =2 px
* A termék mindsége (ppm szam)

Qx 2 min;  Qux 2 0
* A beszallito vallalatok €s a megrendeld vallalatok kozti tavolsagok

D; 2 min; D;~>d;
PwOw: di - dimenzié nélkili mutatok, melyek alapjan sorba allithatdk a lehetséges beszallitoi
vallalatok. Ezek utan eld kell allitanunk egy Osszehasonlité matrixot, mely alapjan kivalaszthaté az

adott igényt legjobban kielégit6 vallalat.

Ax = [axi] (1)
Mely szamitasa a kovetkezo:
Ai = kxi *(pxi + qu) (2)

Ahol

i=1,...K; - elegend6 kapacitassal rendelkezo vallalatok;

ax — az X. termékbdl elegendd kapacitassal rendelkez0 i. vallalat 6sszmutatdszama

Pxi — az i-dik termel6 vallalat altal kinalt termék-ar sulyértéke x. termékre vonatkoztatva;

Oxi — az i-dik termel6 vallalat altal kinalt termékmindség sulyértéke x. termékre vonatkoztatva;

Ky — az i-dik vallalattol a vevd kozti szallitas koltsége az x-dik termék esetén. (a szallitasi koltség a
szallitasi thvolsdgokkal aranyos)

Ezeket a szamitidsokat minden vallalat-csoport esetén el kell végezni, és a valasztast az alabbiak
szerint kell megtenni.

1. tablazat. A beszallit6 vallalat illetve vallalat-csoport kivalasztasa

Megrendelés teljesitésének mddja A legjobb
megoldasok
Egy vallalat teljesiti a megrendelést [g'jj {a,
Két vallalat teljesiti a megrendelést {2;2 {ax§ }‘
Harom vallalat teljesiti a megrendelést JTSLQ {a,}
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4, Osszegzés

A kidolgozott modellrél elmondhato, hogy jo eredménnyel hatarozza meg a legjobb termeld vallalatot
adott megrendelés teljesitésére. A kivalasztasi folyamat soran figyelembe vesz tobb tényezot, ami
befolyasolhatja a dontést, ugymint ar, mindség, szallitasi kapacitas, tavolsdg. A megoldasi folyamat
soran felallit egy sorrendet a vallalatok kozott, annak megfelelden, hogy a fent emlitett kritériumokat
milyen mértékben elégiti ki. Arra nem ad valaszt, hogy egyik véallalat a masiktol mennyivel jobb
illetve mennyivel rosszabb. Ezenkivil nem veszi figyelembe a véllalatok igényeinek specifikussagat,
feltételezi, hogy minden feladatra azt a vallalatot illetve vallalat csoportot kell kivalasztani, amelyik a
minden tényezd szerint a legjobb eredményt adja. Az optimalizalasi folyamat soran korlatokat lehet
felallitani az egyes tényezdkre (pl. mindség meghatarozott korlatok kozott valtozhat) amellyel tovabb

sziikiil a vizsgalandd véllalatok kore.
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