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Abstract

Information plays an important role in many territories of life, such as education, administration, research and
development, entertainment facilities and at last but not least in economic life. The companies’ need for
information expands in the outer environment (the tendency of production, the necessary number of employees
for production, using norms).The company itself must give information for the people involved in it (company
owners, leaders, employees, partners, creditors, etc.). Giving information is the task of accountancy, its system is
grouped by the provided information’s type. The Financial accounting reports about the incoming and the
expenditure of a company and how the economic events influenced the financial situation. The management
accounting means the expense pay-off, the accomplishment pay-off, many other pay-offs (planning, investing)
and other statistics of companies. In the last few years the exponentially developed information technology made
it possible to process huge amount of data. The processing of information is helped by the introduction of
Enterprise Resource Planning. This is a modular system in a modular way which covers the working process of a
company. The aim of its use is to select the most important pieces of information, to select the relevant
information and to help the leaders in making the right economical decision.
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Osszefoglalis

Az informaci6 az élet minden teriiletén fontos szerepet jatszik, igy az oktatasban, a kozigazgatasban, a kutatas-
ban és fejlesztésben, a szorakoztatasban, és végiil, de nem utolsésorban a gazdasagi életben is. A vallalatok in-
formacidigénye kiterjed a kiils6 kdrnyezetre (varhato kereslet, eladasi, beszerzési. ar, piaci, gazdasagi helyzet) és
bels6 kornyezetre egyarant (termelési eldiranyzatok, termelés 1étszamigénye, felhasznalasi normék). A vallalat
maga is kdteles informéciot nyujtani a vallalat érintettjei szdmara. (tulajdonosok, vezetdk, alkalmazottak, partne-
rek, hitelezdk, stb.) Az informacio nyujtas a szamvitel feladata, rendszerét aszerint csoportositjak, hogy milyen
informaciot k6zol a vallalatrol. A .pénziigyi szamvitel arrdl ad szamot, hogy a vallalkozas bevételei és rafordita-
sai hogyan alakultak, hogyan hatottak a gazdasagi események a vagyoni, és pénziigyi helyzetre. A vezetdi szam-
vitel a koltségelszamolast, a teljesitmény-elszamolast, kiilonféle (pl. tervezési, beruhazasi) szamitasokat, a valla-
lati statisztikakat jelenti. Az utobbi években exponencialisan fejlodé informacids technolégia megteremtette a
nagy tomegl adattarolas as kezelés technikai lehetdségét. Az informaci6 feldolgozast nagy mértékben segiti az
integralt vallalati rendszerek bevezetése. Ez egy modularisan felépitett rendszer, ami lefedi egy vallalat miiko-
dési folyamatat. Hasznalatanak célja, hogy a sok informaciobol kivalassza az igazan fontos informaciokat, azo-
kat feldolgozva segitsen a vezetonek a gazdasagi dontésekben.

Kulcsszavak:
informacio, pénziigyi szamvitel, vezetdi szamvitel, integralt vallalati rendszerek, modularis rendszer
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Szamvitel, mint informacios rendszer

A szamvitel egy gyakorlati tevékenység, mely soran informacioszolgaltatasra keriil sor. Olyan nyil-
vantartasi rendszer, amely a vallalkozasoknal bekdvetkezett valtozasok (gazdasagi események) megfi-
gyelését, mérését és feljegyzését végzi. A szamvitel altaldnos rendszerét tobbféleképpen csoportosit-
jék, annak megfeleléen, hogy milyen informacios igénynek kell megfelelnie. Az egyik megkozelités
szerint a szamvitel kiils6 és belsé szamvitelre tagolhat6. Kiils6 szamvitel keretébe a pénziigyi kony-
velés és az annak adataibol dsszeallitott beszamolo elkészitése tartozik, ez a pénziigyi szamvitel, ami
arrdl ad szamot, hogy a vallalkozas teljesitménye és raforditasai hogyan alakultak, és hogyan hatottak
a vagyoni, pénziigyi helyzetre. A belso szdmvitel a koltségelszamolast, a teljesitmény-elszamolast, kii-
lonféle (pl. tervezési, beruhazasi) szamitasokat, a vallalati statisztikakat jelenti, ez a vezetdi szamvitel,
feladata a tevékenység folyamatanak teljes kori megfigyelése. A pénziigyi szamvitel altal készitett be-
szamolo6 tartalmazza a érleget, az eredménykimutatast, és a kiegészité mellékleteket. Ezeknek az 0sz-
szeallitasat torvény szabalyozza. A vezetdi szamvitel altal készitett dokumentumoknak nincsenek ko-
tott szabalyai, mélységét és modszereit a vallalkozas vezetdi alakitjak.

Magyarorszagon, a piacgazdasag megjelenésével a szamviteli informécids rendszerrel szemben olyan
kovetelmény alakult ki, hogy felépitése nemcsak a kdzponti informacids igényeket elégitse ki, hanem
a bel- és kilfoldi befektetoket, hitelezoket, versenytarsakat is.

Az informacids sziikségletet egyrészt a tervezési és ellendrzési folyamat elégiti ki, ugyanakkor ezek-
nek a folyamatoknak az elinditasahoz is sziikségiink van informaciokra, ami alapjan el lehet inditani a
tervezést €s ellendrzést. Az informacid, mint a dontések alapja az egyik legfontosabb eréforrasa egy
vallalatnak. Az utdbbi években exponencialisan fejlodé informacids technologia megteremtette a nagy
tomegli adattarolas és kezelés technikai lehetdségét. Széles korben megfigyelhetd, hogy a vallalkoza-
sok joval tobb adatot termelnek és tarolnak, mint amennyit valojaban felhasznalnak. Az informacios

rendszerek sokat segitenek az informaciok rendszerezésében, dontés eldkészitésben.

Vallalati informacios rendszerek kiépitése
A vallalatiranyitasi informacioés rendszer, a szakirodalomban egyre inkabb ERP-ként (Enterprise

. 1 . R . . r " 1y e 141 r
Resource Planning ) emlegetett informacids rendszer — a vallalat kornyezetére, belsé miikodésére és a

vallalat — kdrnyezet tranzakcioira vonatkozoé informaciok koordinalt és folyamatos beszerzését, feldol-
gozasat, tarolasat és szolgaltatasat végzo személyek, tevékenységek, valamint a funkciok ellatasat le-
hetévé tevo hardver- és szoftvereszkdzok Osszessége.

Az informacids rendszer f6 9sszetevoi: az ember, mint dontés-elokészitd és dontéshozod; a kiils6 és bel-

s6 informacio; és a kiilsd és belsd hardver és szoftver elemek, szervezeti megoldasok (azaz az orgver).

Az informacio ellatasi feladatot tobb fazisra lehet bontani [1]:

1 Vallalkozasi forrastervezés
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1. Az informacio sziikséglet megallapitasa - milyen informacidkra, milyen pontossaggal, milyen i-
dokozokkel és melyik cimzettnek van sziiksége az informaciora;

2. Informacié beszerzés és feldolgozas — a belsd és kiilsé informacios forrasok kivalasztasa, az in-
formaciok koltségeinek és hasznainak figyelembe vétele, az informaciok részletezése, Osszekapcso-
lasa;

3. Informacidatadas és —értelmezés — bemutatasi lehetéségek kivalasztasa (grafikus, tablazatos, stb.)
a szamok és értékek értelmezése, okok és hatasok kimutatasa, cselekvési alternativak és dontési sza-
balyok eléterjesztése;

4. Informaciodtarolas és feldolgozas — a taroloeszkoz és szamitastechnikai hattér megvalasztasa.
Tartalom szempontjabol az informacié sziikséglet lehet operativ, ezek azok az informaciok, amik a fel-
adatok elvégzéséhez folyamatosan sziikségesek, €s lehet stratégiai, amelyek a hosszu tava vallalati fej-
16déshez sziikségesek.

Az informacid feldolgozédsa soran kiilonbdz6 mutatoszamokat lehet kiszamitani, amelyek segitenek
abban, hogy értékeljék a vallalkozas teljesitményét, feltarjak a kritikus pontokat. Ezek a mutatok tor-
tek, mindig van egy viszonyitand6 adat és egy viszonyitasi alap, ezért meg van az informacio vesztés
veszélye, ha nem tudjuk egyértelmiien meghatarozni a mutatd értékének valtozasat.(példaul nem tud-
hatjuk hogy egy tort értékének valtozasat a nevezd, vagy a szamlalo értékének valtozasa okozta. Ezért
altalaban egy mutatot tovabbi almutatokra kell bontani — bévitéssel, felbontassal- igy egy mutatdszam-
rendszert kapunk. Az irodalom rengeteg mutatészamrendszert ismer, ami segit a vallalat vagyoni,
pénziigyi, jovedelmezdségi, vagy hatékonysagi helyzetfelmérésében. A két legismertebb mutatoszam
rendszer:

1. A DuPont- mutatdszamrendszer, ismertebb néven a ROI (Return On Investment”) mutatoszam
Ezt 1919-ben dolgozta ki a DuPont vegyipari konszern.[2] Ez a mutat6 az 0ssztoke megtériilést méri,
egy %-os érték. Annak hatékonysagat méri, hogy a vallalkozas milyen hatékonyan ruhaz be a minél
nagyobb profit érdekében. Kifejezi a beruhazas altal elérendd cél mértékét. Masképpen fogalmazva az
elérend6 eredmény és a raforditasok viszonya. Kiszamitasa az alabbiak szerint torténik:

RO — Eredmeény
Réaforditas
A Du Pont mutatészamrendszer a vallalati gyakorlatban gyakran jelent tervezési és utdlagos elemzési
(ellendrzési) eszkozt is;
2. A ZVEI- mutatészamrendszer (Zentralverband der elektrotechnischen Industrie3) — Az Elek-
tronikai Ipari Szdvetség 1969-ben hozta nyilvanossagra.[3] Tobbszor kibdvitették, modositottak, ma is
a legfontosabb monetaris mutatészam rendszer. Két f6 célja van, hogy tervezéskor a célértékeket a

mutatészamok segitségével szamszeriisiteni lehessen, valamint iddbeli €s iizemi &sszehasonlitasok se-

gitségével kell hasznalni az elemzési lehetdségeket. A ZVEI vegyes mutatészamrendszer ahol részben

2 Befektetés visszatéritése
3 Villamos ipari kdzponti tarsasag
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matematikai, részben logikai Osszefliggések érvényesiilnek. A rendszer viszonyszamokat es abszolut
adatokat egyarant tartalmaz. Felhasznalja a szamviteli beszamolo, valamint a kdltségek €s teljesitmé-
nyek, a bels6 eredményszamitasok adatait. A ZVEI rendszer alapvetden két megkozelitésben vizsgalja
a vallalkozast, egyrészt a vallalat novekedését, fejlodését értekeli (ndvekedéselemzés), masrészt a mii-

kodés, a gazdalkodas kiilonbozé megkdzelitésii vizsgalatat (struktiraelemzés) jelenti

Szamitastechnikai tamogatas a tervezésben és szamvitelben

Akkor beszélhetiink integralt vallalatiranyitasi rendszerrdl, ha szoftver timogatja a vallalat pénziigyi,
kereskedelmi, vagy, gyartasi tevékenységének legalabb két komponensét. A standard programok alkal-
mazasanak meg vannak az eldnyei €és hatranyai. Elény, hogy nincs a programnak fejlesztési ideje, jol
kalkulalhat6 a beszerzése, a szoftware-ek rugalmassaga lehetové teszi tjjabb modulok beépitését. Hat-
rany lehet, hogy olyan funkciokat is tartalmaz, ami felesleges, idokdzonként meg kell Gjitani a licence
szerzOdést, és barmilyen j paraméterezést csak a programot forgalmazo cég tehet meg. Az egyedi
software kifejlesztése nagyobb koltségekkel jar és iddigényes a fejlesztési és tesztelési id0 miatt, de a
vallalat a sajat szempontjai szerint épitheti fel, nem tartalmazza csak azokat a funkcidkat ami a vezetd
tervezési és ellendrzési feladatait segiti. Elony a sajat fejlesztésii programnal a bovités egyszerlibb le-
hetdésége is.

Ahhoz, hogy az alkalmazott informacios rendszer hatékony legyen, sziikséges, hogy a vallalat iranyita-
si logikajanak megfeleléen modularis felépitésii legyen, és egyes moduljai legyenek egyenként, és a-
kar korlatozott funkcio terjedelemben is bevezethetdk Az integralt rendszer moduljai kozt logikai kap-
csolat kell legyen, k6zos adatbazist kell felépiteni, ami biztositja a modulok kozti kapcsolatot. A mo-
dularis felépités nem csak egyes modulok hasznalatat teszi lehetdvé, hanem wjabb modulokat lehet in-
tegralni.

Egy jo felépitett rendszer moduljai k6zds adatbazison dolgoznak, nincs sziikség az egyes funkcidkat
ellaté modulok kozotti kiilon adatatvitelre. Egy-a vallalati életben szokasos eseménysort feltételezve- a
raktaros mikdzben a raktarkezeld modult hasznalja, k6zli a rendszerrel, hogy egy bizonyos aru beérke-
zett hozza, az informacié azonnal megjelenik a fékonyvben is, amit az arra jogosult kdnyveld a pénz-
iigyi és szamviteli modult hasznalva, akar meg is nézhet. A beszerzd latja, hogy a megrendelt arubol
mikor mennyi érkezett meg, s az értékesitési osztaly dolgozdja, vagy a termelés szervezéséért felelos
személy szintén az aktualis allapot ismeretében dolgozhat. Egy felhasznal6 szemszdgebdl nézve az in-
tegracio egyrészt a kiilonbozé alkalmazasi teriiletek (pl. készletgazdalkodas, értékesités) integralt e-
gylttmiikodését jelenti, masrészt a teriiletileg, szervezetileg elkiiloniilo felhasznald csoportok adatai-
nak egységes kezelését is. Egy értékesito pl. a vevoinek nem csak a sajat tagvallalataval szembeni tar-
tozasat latja, hanem a teljes vallalattal szemben fennallot is. Az integracio kozéppontja egy olyan egy-
séges adatallomany, mely lehetové teszi, hogy egy vallalt valamennyi szervezeti egysége automatiku-
san ugyanazt a szamlakeretet, anyagszam rendszert, vevo ill. szallitd azonositot hasznalja. A rendszer

egyszerre biztositja a vallalat egységes informacidigényét és a szervezeti egységek onalldo gazdalkoda-
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sat. A vallalatok tobbségénél az SAP (Systeme, Anwendungen und Produkte®) integralt rendszert ve-
zették be. Ez egy modularis rendszer, ami a teljes vallalati folyamatot lefedi. Lehetdvé teszi a min6-
ségellendrzést, az anyaggazdalkodast, a termelés tervezését, a pénziigyi konyvelés, az eszkdznyilvan-
tartast és a koltségszamitast. Az SAP utan a masodik helyért folyik a harc. Erre a helyre jo eséllyel pa-
lyazik az Oracle Financials, amely els6sorban pénziigyi teriileten és az allamigazgatasban erds. Az
Oracle féleg ott probalja bevinni a cégekhez az Oracle Financialst, ahol adatbazis-kezel6je és alkalma-
zasal révén mar amugy is megvetette a labat. Ugyancsak a masodik helyért szall ringbe a BPCS
(Business Planning and Control System °) is, amelynek specialitisa az, hogy elsésorban AS/400-as
platformon fut. Mivel ez a megkdtés sziikitette a BPCS piacat, ezért elkészitették a rendszer UNIX-o0s
rendkiviil nagy rekordszamot tud kezelni, ilyen nagysagrendi feladatokra csak az SAP és a BPCS al-
kalmas. Az arban egy kategoriat jelentd SAP- Oracle Financials- BPCS hasonlo piaci poziciokkal ren-
delkezik Magyarorszagon is, mint a nagyvilagban. Ez nem érvényes a tobbi, ¢ kategoriaban tartozo, de
valamivel olcsobb programcsomagra, pl. a Baan-ra, [4] (A vallaltiranyitasi integralt programot két

testvér, Jan Baan ¢€s testvére Paul Baan fejlesztette ki).

Osszegzés

Az informacio6 az egyik legfontosabb erdforrasa egy vallalatnak. Egy vallalat életében tobb féle infor-
maciorol beszélhetlink. Nevezhetjiilk bemeneti informacioknak azokat, amik a vallalat kdrnyezetérdl
tajékoztatjak a vallalat vezetését. Ezek lehetnek informaciok a fogyasztasi szokasokrol, versenytarsak-
rol, eladasi arrdl, vagyis mindarrdl, ami alapjan a vezetd eldontheti a termelés iranyat. A vallalat is ko-
teles informaciot adni sajat miikodésérol, ezeket késziti el a pénziigyi szamvitel, ez a mérleg, az ered-
ménykimutatas és a kiegészitd melléklet, ami a vallalat vagyoni és pénziigyi helyzetérdl ad informaci-
ot a vallalat érintettjeinek. A vallalati integralt rendszerek sokat segitenek az informaciok hasznos fel-
dolgozasaban, a vezetOk szamara a dontés el0készitésre és dontéshozatalra. alkalmassa tételében. A
mai felgyorsult vilagban el6fordulhat, hogy tal sok informaci6 all rendelkezésre, ezért sziikség van e-
zek rendszerezésére, kivalogatasara, hogy csak azok az informaciok alljanak a vezetd rendelkezésére,
amelyek igazan befolyasoljak a dontéseket. A szamitastechnikai tdmogatas felgyorsitja, és hatéko-

nyabba teszi a vallalati tervezést és ellendrzést.
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5 Uzleti tervezés és ellen6érzd rendszer
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