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Abstract

Agricultural machine producer companies need to use appropriately the specific instructions to fulfill customer
requirements. Manufacturing of faulty products is the most significant source of danger. The aim of quality
management is to keep the fall out rates under a given level. The competitor companies want to be the best is
quality and in price, to create new markets for their products.

This paper describes an application of a quality management technique for process development at cob cracker
adapter manufacturers in Hungary. This analysis is intended to reveal the execution level of the technique in the
case of the individual, the series and the mass product manufacturers.
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Osszefoglalas

A mezbgazdasagi gépeket gyarté vallalkozasoknak, a vevdi kovetelmények teljes mértékben torténd
kielégitésé¢hez, megfeleléen kell alkalmaznia a specifikus utasitasokat. A hibas termék gyartdsa az egyik
legjelentdsebb veszély- és veszteségforras. A mindségiigy feladata a kiesési darabszamok megfeleld szint alatt
tartdsa. Elmondhatd hogy a piacon versenyz6 vallalatoknak az a célja, hogy a mindségben és az arban is a
legmegfeleldbb tudjon lenni, és igy még nagyobb piacot teremtve termékeinek.

A cikk egy folyamatfejlesztést célz6 mindségmenedzsment technika alkalmazasat mutatja be a Magyarorszagon
csOtoréket gyartd cégek esetében. A vizsgalat célja, hogy ravilagitson, hogy az adott technika alkalmazasa
milyen szinten valosul meg az egyedi, a sorozat valamint a tdmeggyartast végz6 csotord gyartd cégek esetében.

Kulcsszavak:
Mindségmenedzsment, gyartasfejlesztés, gyartas

1. Bevezetés

Napjainkban, a gyartok, amennyiben versenyben szeretnének maradni, akkor kivald mindségli és
kivalo ar-érték aranyu terméket kell gyartaniuk, rugalmas, rovid teljesitési hataridével. Tovabba
torekednek a vallalatok, hogy a termelékenységiiket noveljék. A termelékenység novelésének tobb
modja is van. Egyik lehetdsége a mindségi munkakornyezet kialakitasa valamint fenntartasa. Ezeket

kialakitva és alkalmazva kdzvetve jutnak el a termelékenység ndvekedéséhez. [2]

2. Gyartasi folyamat fejlesztését célzo6 eszkoz
A fejlesztést célzo eszkozok koziil az ,,5S” modszer megvaldsulasat vizsgalom az egyedi, a sorozat

valamint a tomeggyartast végzo csotoroket gyartd cégek esetében. Az ,,5S” meghatarozasa szerint, a
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modszer alkalmazasanak célja a munkahelyi rend, a tisztasag, az atlathatosag, a szervezettség, a
munkateriilet és az eszkozallomany karbantartottsagdnak magas szinvonalil biztositdsa, folyamatos
fejlesztése. [3] Az ,,5S” japan moédszer. Ennek értelmében az ,,S” betilk a mddszer elemeinek japan
megnevezésére utalnak.

1. tablazat: Az ,,5S” modszer elemeinek értelmezése [1]

Az ,,5S8” elemei Az elemek jelentése Az elemek céljai
Seiri Megfelelé szelektalas A n}unlfahelyen a te’nylergf:sen szukse’ges.targyak azonqs1ta§a, a
sziikségtelenek eltavolitasa, a hasznalati rend meghatarozasa
A targyak pontos és célszerli helynek kialakitasa, feliratozasa
Seiton Megfeleld elrendezés (jelolése), attekinthetd (a funkcidkat figyelembe vevo)
elrendezése
Seiso Megfetlizlzc;iizlsarltas, Tisztités, takaritas a munkahelyen, a munkakdrnyezetben
Rendszeresség, A megvalodsitott tevékenységek eredményeinek fenntartéasa, az
Seiketsu szabvanyositas, eljarasok szabvanyositasa, rogzitése
gyakorlas
Fegyelmezett A szabalyozasok fegyelmezett betartasa alapvetd értékké valik
Shitsuke magatartas (szervezeti kultiraba beépiil), onfegyelem, elkotelezettség
példamutatas

3. ,,58” modszer, alkalmazas a cs6toré gyartasban

Az ,,5S” modszer alkalmazési szintjének a megallapitasara harom vallalat esetében huszonoét allitast
tartalmazo felméréssel végeztem vizsgalatot.

Az éllitasok az Ot teriiletre vonatkoztak: szelektalds, elrendezés, takaritas-tisztitds, rendezettség-
szabvanyositas, fegyelmezett magatartas. Az egyes allitdsok 1-tdl 5-ig terjedd pontot érhettek el. Az
elérhet6 maximalis pontszam az egyes elemekre vonatkozolag minden esetben huszondt pont.

A kovetkezOkben a moddszer elemeire vonatkozo eltéréseket ismertetem a kiilonb6z0 nagysagu
csotoroket gyartdo vallalatokra vonatkozolag. Az elemek egyesével torténd elemzése utan
Osszességében is vizsgaltam a gyartokat, milyen szinten alkalmazzak az ,,5S” modszert tudatosan vagy

rutinszeriien.

SEIRI - Megfeleld szelektalas
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pontszim meghatarozasa a  vizsgalt gyartok

10 . y e s 1t
esetében fejlesztést igényel. Az 1. abran
> lathato, hogy a modszert a sorozat gyartod
0 . . . cég alkalmazza a legkiemelked6bben. A

Egyedi gyartas  Sorozat gyartas Tomeg gyartas
Gvirtis fi szelektalas tovabbi fejlesztésével a
vartas tipusa

1. dbra. Megfeleld szelektdlas alakuldsa a kiilonbozs ~ 8Yartasi idS csokken, ezaltal a kdltsegek

nagysagu csotoroket gyarto cégek esetében is csékkennek.
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SITION - Megfelel elrendezés

25

20
Elért 15
pontszam

10

5

21

22

Egvedi gyartas

Sorozat gyartas

Gyartas tipusa

Tomeg gyartas

2. dabra. Megfelel6 elrendezés alakuldasa a kiilonbozo
nagysdagu csotoroket gyarto cégek esetében
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3. abra. Megfelelo takaritas alakulasa a kiilonbozé
nagysagu csotoréket gyarto cégek esetében

SEIKETSU - Rendszeresség, szabvanyositas, gyakorlas
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4. dabra. Megfeleld rendezettség alakuldsa a kiilonbozd
nagysagu csotoroket gyarto cégek esetében
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A targyak pontos €s célszerli helyének
(jelolése),

attekintheté (a funkciokat figyelembe

kialakitasa, feliratozasa
vevO) elrendezése lathato a 2. abran.

Lathato, hogy a cso6toroket egyedi
valamint sorozatban gyartd cégek kozel
hasonlo értéket értek el. Az elrendezésre
hasonloképen, mint a szelektalasra a
tomeggyartd cég esetében a leggyengébb

a megfelelés.

A 3. abra szemlélteti, hogy a takaritas,
tisztitds a munkahelyen a munkakornye-
zetben a gyartott csOtorok szdmanak
novekedésével (egyedi gyartds: 50-60
db, sorozatgyartas: 200-300 db, tomeg-
gyartas: 400-600db), fokozatosan csok-

ken.

Az ,5S” ezen eleme tekintetében (4.
abra) a hérom kiilonbdzéd nagysaga
csOtoroket gyartd cég kozil az egyedi
gyarto érte el a maximum pontot. Ennél
jelentésen, kevesebb ponttal rendelkezik
a tomeggyartd cég (13 pont) és a kettd
kozott helyezkedik el a sorozat gyarto
cég. Kovetkeztetésként levonhato, hogy
a megvalositott eredménynek a fenntar-
tasara a tOmeggyartd cég esetében

nagyobb hangsulyt kell fektetni.



SHITSUKE - Fegyelmezett magatartas példamutatas
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5. abra. Fegyelmezett magatartas alakulasa a kiilonbozé
nagysdagu csotoroket gyarto cégek esetében

4. Kovetkeztetések

Osszességében a harom gyartd jo
eredményt ért el a fegyelmezett maga-
tartds elem vizsgdlata soran. Tehat a
szabalyok fegyelmezett betartasa szinte
alapveto értékiivé valt, a szervezeti kul-

taraba beépiilt.

A vizsgélati eredmény alapjan megallapithatd, hogy a gyartas tipusatol fiiggden eltér az ,,5S” modszer

alkalmazasanak szintje. Az elért maximalis pontszamok ezt jol személtetik. Amennyiben az ,,5S”

modszert megfelelden alkalmazzak a gyar atlathatésaga novekszik ebbdl adédodan, hatékonysaguk is

novekedni fog, €s a gyartasi folyamat optimalis lehet. Tovabba a mddszer alkalmazasanak fontos

szerepe lehet a rugalmassdg megteremtésében az atfutasi idok csokkentésében, az eréforrasok

hatékony és gazdasagosabb felhasznalasaban.

A kutatds a TAMOP-4.2.2.B-10/1 ,A tehetséggondozas és kutatoképzés komplex rendszerének

fejlesztése a Szent Istvan Egyetemen” c. palyazat tamogatasaval valosult meg.
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