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Abstract

In the course of writing my article I aspired to review supremely the story of IMTEF Co-operative’s efficiency. I
was looking for an answer to the question, what the secret of a successful company is. In the first chapter
organizational conformation of IMTEF is demonstrated, then parameters of main produces of the company, of
airsprings are reviewed. The following point is the walk of life of enterprise from starts to our days. Incomings
of IMTEF Co-operative were growing by degrees, the slump, that was occured in 2008 didn’t forestall the
efficient function of company. In the last chapter I made a plan-motion for the enterprise in the interest of
functioning more effective. The key of that is lean approach. I rough in, how to capitalize these principals in the
course of function, production and marketing.
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Osszefoglalas

Cikkem megirasa soran arra torekedtem, hogy az IMTEF Szovetkezet eredményességének a torténetét a
legteljesebb mértékben ismertessem, arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy mi lehet egy vallalat sikerének a
titka. Az els6é fejezetben az IMTEF szervezeti felépitése keriil bemutatasra, majd ismertetem a cég f6
termékének, a 1égrugdknak a jellemzbit, majd ezutan kovetkezik a vallalkozas életatja a kezdetektdl napjainkig.
Az IMTEF Szovetkezet bevételei az évek soran fokozatosan néttek, még a 2008-ban bekdvetkezett gazdasagi
vilagvalsag sem vetett gatat a cég eredményekkel teli mikodésének. Utolsd fejezetemben egy tervjavaslatot
készitettem a vallalat még sikeresebb mitkodése érdekében, ennek kulcsa a lean szemlélet, felvazolom, hogyan
tudnak hasznositani a lean alapelveit a miikodés, a termelés és az értékesités folyaman.
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1. Bevezetés

Egy vallalkozas sikeressé tétele napjainkban, adott koriilmények kozott igen nehéz, nem megfeleld
mindség ¢és nem versenyképes darak birtokdban csaknem lehetetlen. Egy cég sikerességét a
termelékenységébdl és a jovedelmezdségébdl allapithatjuk meg. [1]Az ibranyi telephelyti IMTEF
(Ipari és Mezb6gazdasagi Termékeket El64llitd €s Forgalmazo) Szovetkezet ezen tényezok novelését a
legtobb teriileten eredményesen meg tudja valositani, ezért is valasztottam cikkem témajaul ezen

kozépvallalkozas sikerhez vezetd utjanak elemzését.
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2. Az IMTEF Szovetkezet bemutatasa
Az IMTEF, vagyis az Ipari és Mezbgazdasagi Termékeket Eloallitd és Forgalmazé Szovetkezet
Magyarorszag észak-keleti részén, Ibrdnyban taldlhatd, form4jat tekintve szdvetkezet. [2]
Szabdlyozasat a szovetkezeti torvény hatarozza meg. Sajatos korlatolt feleldsségii tarsasdgként
mikodik, az IMTEF jogi személy, hatdrozatlan idStartamra jott 1étre. [2] A vallalat dnkormanyzati
szervei:

e akozgytlés;

e azigazgatdsag;

o a feliigyeld bizottsag. [2]

3. Légrugok

Az IMTEF Szovetkezet f6 profilja a 1égrugd fém alkatrészek gyartasa, ebben a fejezetben a légrugok
tipusai, felépitése, valamint a nemzetkozi piaci megoszlasa keriil el6térbe. A 1égrugdknak tobb tipusa
létezik (1. abra), a legtobbet hasznalt tipusok a tengely légrugok, amelyek elsGsorban a
tehergépkocsik, autobuszok, illetve vasati jarmiivek futomiivének szerves részei. A rugdzasi
karakterisztika fliggvényében a tengely légrugoknal két alapvetd tipust kiillonboztetiink meg, ezek a

gyuriis 1égrugok, valamint a gordiild membranos 1égrugok.[3]

.7,

1.abra: Kiilonbozé tipusu legrugok. Forras: [3].
A vilagpiacon egyre nagyobb mértékben terjed a légrugdk felhasznalasa, illetve kereskedelme. A
tehergépjarmiivek 90%-a mar légrugoval felszerelt, uj épitésii tehergépjarmiivet illetve autobuszt
kizarolag l1égrugoval szerelnek.. A 1égrugdk Osszeszerelése, forgalmazasa tobb multinacionalis cég
kozott oszlik meg a vilagpiacon. Az IMTEF Szovetkezet 4 nagy multinacionalis cég beszallitoja, ezek

a Vibracoustic, Phoenix, Sematic, illetve a Good Year (2. abra). [3]
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2.abra: Az IMTEF gyartasi mennyiségének megrendelok szerinti megoszldasa a 2010-es év adatai
alapjan. Forras: [7].
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4. A piaci kihivasok és gazdasagi valtozasok hatasa a légrugdé gyartas kezdetétol
napjainkig

Az IMTEF Szovetkezetben a légrugd gyartas tobb, mint 30 éves multra tekint vissza, akkoriban a cég
még a Rakoczi Mezbgazdasagi Szovetkezet lakatosipari mellékiizemagaként funkcionalt. Az izemben
a légrugo gyartas teljesen véletlenszertien kezd6dott el. Az IMTEF Szovetkezet a rendszervaltas utan,
1992 decemberében valt ki a Szovetkezeti Torvény alapjan a Rakoczi Mezdgazdasagi Szovetkezetbol
98 részjegy tulajdonossal, 2,5 millié forint tartozassal. A vezet6k minden lehetséges fillért
visszaforgattak a termelésbe, és ezt a tendenciat a mai napig is megtartottak. Ezaltal a vallalat az idok
folyamédn egyre jobban fejlodott, egyre tobb és modernebb gépet tudtak a termelés szolgdlataba
allitani, illetve a dolgozok munkakoriilményeit javitani.[3]

A miuszaki fejlesztésben a legnagyobb mozgatorugdt a konkurens 1égrugd gyartd cégek megjelenése
jelentette, amely el6szor villamcsapasként érintette az IMTEF-et. A megjelent konkurens gyartok
rendkiviil olcso arral és kivalé mindséggel probaltak betorni a beszallitoi piacra, ami sikeriilt is. Az
els6 dobbenet utan az IMTEF vezetdi ugy dontdttek, hogy a kiizdelmet fel kell venni a konkurens
beszallitokkal, ami azt jelentette, hogy az 0 beszallitokat arban és mindségben is meg kell verni,
ehhez elengedhetetlen a folyamatos gyarfejlesztés.[3]

A piaci verseny kiélezédésével az alacsony ar, illetve a kivald mindség lett a megrendeldk
megszerzéséért és megtartasaért folyd kiizdelem Ilétfontossagu eszkoze, ezért az IMTEF 2009.
szeptember 1-t6l a honositott MSZ EN ISO 9001:2009 szabvany szerint miikodik.[5]
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3.abra: Az IMTEF Szévetkezet bevételei 1994-2010. évig. Forras:[8].

1929 o6ta a legjelentOsebbnek tartott gazdasagi valsag 2008-ban alakult ki, tobb iparagat is
megtamadott, beleértve az autdipart, ennek kovetkeztében az IMTEF is nehéz helyzetbe keriilt. A
dolgozok létszamanak megtartasat azonban lehetetlen volt megoldani, ezért a vezetoség gy dontott,
hogy a dolgozdkat a torvény adta lehetdségeken beliil szabadsagra kiildi. . Ez az allapot tobb, mint
egy éven at tartott, mikdzben a vezetdk mindent beleadtak, hogy 0j munkalehetéségeket keressenek,
természetesen kizardlag fizetbképes partnerekkel. Ebben a nehéz idGszakban sikeriilt
munkakapcsolatot 1étesiteni a nyiregyhazi Sematic Hungaria Kft. — vel, akiknek liftajto alkatrészeket

kezdtek el gyartani, nagyrészt onkoltségi aron alul. A 2010. év elején a gazdasagi valsag befejezédni
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latszott, igy az IMTEF Szovetkezetnél is fokozatosan visszaallitottdk a 8 oOras munkarendet, €s a
gyartasi mennyiség fokozatosan névekedett.[3]

Az IMTEF 2011-ben stabilizalodott, jelenleg 170 f6s dolgozoi 1étszammal mikddik . A vevok altal
kierdszakolt allando arcsokkentési kényszer miatt sziikségessé valik a gyartasi technologia folyamatos
fejlesztése, mivel az idékdzben novekvo alapanyag- €s energia arak a gyartasi koltségeket fokozatosan
novelik, a gyartdsi folyamatokat egyszeriisitd célszerszamok, célgépek alkalmazasaval lehet
biztositani. Ezek a fejlesztések jelentds pénziigyi raforditdsokat igényelnek, de a gyartds, valamint a
munkahelyek megtartasa érdekében ezek nélkiilozhetetlenek. [3] A vallalat az évek sordn egyre tobb

bevételre tett szert, a cég bevételeinek évenkénti eloszlasat az alabbi abra szemlélteti (3. abra).

5. Lean — a kétszer olyan sikeres vallalatért

Ahhoz, hogy az IMTEF Szovetkezet a lean szemlélet szerint mikddhessen, elengedhetetlen minden
egyes termék pontos értékének meghatarozasa, a vallalaton beliili 6sszes értékfolyamat azonositasa, az
értékfolyamatok kozotti dramlds biztositasa, a huzdelv alkalmazéisa, az IMTEF esetében ez azt
jelentené, hogy éppen annyi légrugo legyen raktaron, mint amennyire adott idéintervallumban sziikség

van, végiil a vezetoknek tokéletesiteniiik kell a rendszert.[6]

6. Kovetkeztetés

Cikkem megirasa soran arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy mi lehet egy vallalat sikerének a titka.
Osszességében arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a cég sikeres miikddésének a titka egyrészt a
konkurens 1égrugd gyarak miatti arcsokkentési kényszer kivédése miiszaki fejlesztésekkel, masrészt a
vezetok odaadasa és elkdtelezettsége a vallalat, valamint a dolgozok irant, hiszen a kezdetektdl fogva
arra torekedtek, hogy az éves bevételekbol nyert lehetd legnagyobb Osszeget visszaforgassak a

termelésbe.

Irodalom:

[1]http://ktk.nyme.hu/fileadmin/dokumentumok/ktk/Egyeni oldalak/vertesy.laszlo/VL 2007 Magyar
_varakozasok.pdf letoltés ideje: 2011. okt. 28. 13:19

[2] IMTEF Szovetkezet: Alapszabaly, 1992, 2-4. oldal

[3] Kormany Imre (Miiszaki igazgat6) adatai

[4] Kopanyi — Petro — Vagi: Kozgazdasagtan 1. Mikrookonoémia, Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest,
1997, 144. oldal

[5] IMTEF Szovetkezet: Mindségbiztositasi kézikonyv 4. , 2009, 22-25. oldal

[6] James P. Womack — Daniel T. Jones: Lean szemlélet, HVG Kiadd Zrt., Budapest, 2009, 14-15.
oldal

[7] IMTEF Szovetkezet: Termelési adatok, 2010

[8] IMTEF Szovetkezet: Konyvelési adatok

Kormany Katalin, hallgato

Debreceni Egyetem, Miiszaki kar, Miszaki Menedzsment és Vallalkozasi Tanszék
4484 Magyarorszag, Ibrany, Bem ut 20. Telefon: 06-30-451-46-11
kormany.kata@freemail.hu

206





