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Abstract

In this paper is introduced a decision making method for selection of manufacturing company’s optimal
warehousing expansion possibility. The paper outlines main alternatives of the warehousing expansion and the
logistics indicators for the comparison of the main alternatives. The elaborated method can be suitable for the
selection of main alternatives so, which ones is given in the case of the paper (for example: a main alternative is
the expansion of the central warehousing and it’s alternatives are the different warehouse formations). The
adequate warehousing expansion possibility’s selection is happened with weigting method.
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Osszefoglalas:

A dolgozatban ismertetésre kerul egy olyan dontési modszer mely alkalmas termeld vallalatok megnovekedett
tarolasi kapacitas igénye esetén az optimalis bovitési lehetdség kivalasztasara. Bemutatasra keriilnek a lehetséges
raktarbOvitési févaltozatok, valamint azon logisztikai mutatok melyek segitségével a feltart févaltozatok
Osszehasonlithatdk. A kidolgozott méddszer alkalmas lehet a févaltozatok kivalasztasara (pl. egy févaltozat a
kozponti raktar bévitése, melynek alternativai a kiilonbozo raktari kialakitasok) is, a dolgozat jelen esetben
ezeket adottnak tekinti. A megfeleld kapacitas-bovitési fovaltozat kivalasztiasa sulyozasos modszer alapjan
torténik.
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1. Bevezetes

Napjainkban a vevok altal igényelt késztermék-féleségek szamanak novekedése kihatassal van a
termelé vallalatok térolasi kapacitds szikségletre. Tovabba a vevok rendelési atfutasi idejének
csokkentése érdekében hozott intézkedések (pl. Gj raktarak létrehozésa) is a kapacitas szikséglet
ndvekedésének iranyaba hatnak. A Miskolci Egyetem, Anyagozgatési és Logisztikai Tanszékén az
elmult években tobb K+F kutatdsi projekt is foglalkozott a megfeleld tarolasi kapacitds novelési
lehetGség kivalasztasaval [1, 2]. Ezen kutatasok kapcsan szerzett ismereteket foglalja 6ssze a dolgozat.
A megnovekedett raktarkapacitas sziikséglet kielégitésére az alabbi harom fovaltozat jelenthet
megoldast:

» 1. valtozat: kézponti raktdr tdroldsi kapacitisinak bévitése;
» 2. valtozat: Uj bérraktar bérlése;

» 3. valtozat: egy nagyobb méretii raktdr igénybe vétele.
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A dolgozat a terjedelmi korlatok miatt nem foglalkozik az 1- 3 fovaltozatok lehetséges alternativainak
vizsgalataval, vagyis 1. valtozat esetén, milyen raktarozasi rendszer és hogyan keruljon kialakitasra; 2.
valtozat esetén mely bérraktar kertljon kivalasztasra; a 3. véltozat esetén mely raktarak készletei
legyenek elhelyezve egy nagyobb méretii raktarba.

Csupan a mar kivalasztott févaltozatok értékelésére és ezek koziil a leginkabb megfeleld
kivalasztasara torekedtiink. Azért is céloztuk meg ezt a feladatot, mivel a févaltozatokon beldili
alternativak hasonl6 jelegiiek, igy kivalasztasuk is egyszeriibb, tehat a probléma leginkabb az eltérd

valtozatok értékelésére helyezddik at.

2. Dolgozat célkitiizése

A dolgozatban célként jeloltlk meg a jovébeni tarolasi kapacitds hianyok megsziintetésének
leginkabb megfeleld fovaltozat kivalasztasat. A Kkivalasztasra szolgadld modszer az egy kdzponti
raktarral, illetve a kdzponti- és eloszto raktarakkal is rendelkez6 vallalatok esetén is alkalmazhato.
Tovabba meghatarozzuk a raktarozasi- és az ahhoz kapcsolodo szallitasi tevékenységek értékelésére
szolgalo logisztikai mutatok halmazat. A mutatdk célfiiggvény komponensként torténd alkalmazasa
érdekében normalizalni kell értékeiket, melynek algoritmusat is kidolgoztuk. Végil a normalizalt
célfliggvény komponensek vallalati fontossag alapjan torténd sulyozasaval kialakithatdo az Osszes

valtozat értékelésére szolgalo célfliggvény.

3. Tarolasi kapacitas bovités mértékének meghatarozasa
A kapacitas bovités mértékének meghatarozasahoz ismerni kell a készletszintek jelenlegi (torténeti
adatok felhasznalasaval) és jov6beni alakulasat (el6rejelzések alapjan), valamint a rendelkezésre allo
raktari kapacitasokat valamennyi fovaltozat esetén.
A kidolgozott modell feltételezi:
- abérraktarozési rendszer optimalisan van kialakitva, vagyis ennek a kapacitasa nem novelhet6 (pl.
uj raktarozasi rendszer bevezetésével), illetve a kiszolgalt vevok sem lathatdak el jobb poziciobol;
- avizsgalt raktarak tarhelyeiben nemcsak teljes-, hanem megbontott ER- ok is vannak (komissi6zas
miatt);
- atarhelyekben egy ERKE- n csak egyféle termék lehet.
A fentiek figyelembevételével az 1-3. févaltozatok esetén a kapacitasbdvités mértéke a [3] irodalom
alapjan keriil meghatarozasra. A 3. fovaltozat esetén elkeriilhetd a kdzponti raktar bdvitése, amely
kilonosen akkor lehet indokolt, ha nem 4ll rendelkezésre elegendd pénziigyi forrds a beruhazashoz,
valamint a kdzponti raktar megsziintetésével a felszabaduld hely mas, esetleg a vallalati arbevételt is

noveld célra hasznalhato fel.

4. Ertékelésre szolgalo logisztikai mutatok
A fovaltozatok Osszehasonlitasa érdekében sziikséges meghatarozni fovaltozatonként a teljes

elosztési rendszer koltségét, az anyagmozgatasi munkat, valamint a teljesit6képesség és kiszolgalasi
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szinvonal (szubjektiv tényez6) mutatokat. A logisztikai mutatok meghatérozésanak modszere az [3]

irodalomban keril ismertetésre.

5. DOntési modszer ismertetése
A 4. fejezetben feltart logisztikai jellemzOk egyes tipusainal a lehetd legnagyobb érték elérése a

cél (pl.: szolgéltatasi szinvonal), ugyanakkor vannak olyan esetek is, amikor az a kedvez6, ha minél

kisebb értékeket (pl.: fajlagos térolasi ktg, anyagmozgatasi munka, komissiozési, be- és kitarolasi

teljesit6képesség) kapunk. A mddszer alkalmazdsa érdekében a célfliggvény komponenseket

normalizalni, majd az egységes kezelhetéség érdekében transzformalni kell. Esetiinkben célként a

vizsgalt komponensek minimalizalasat jeldltik meg.

Minimalizalando celfliggvény komponensek normalizalasa:

» meghatarozzuk minimalizalando logisztikai jellemzdk kdzépértékeét;

» a minimum érték és a kozépérték, valamint a maximum érték és a kozépérték kozotti részt 5-5
intervallumra osztjuk;

» avizsgalt valtozatok értékeit a kapott skala segitségével pontozzuk (1-10 pont);

» minél kisebb értéket kap a vizsgalt komponens annal kedvezobb értéke adodik a célfliggvénynek
is.

Maximalizaland6 célfiggvény komponensek normalizalasa:

» vessziik a maximalizalando logisztikai jellemzok kdzépértékét;

» a minimum érték és a kozépérték, valamint a maximum érték és a kdzépérték kozotti részt 5-5

intervallumra osztjuk;
» avizsgalt valtozatok értékeit a kapott skala segitségével pontozzuk (1-10 pont);

» ecgységes kezelhetdség érdekében a maximalizalando célfiiggvények transzformaciojat el kell

végezni (11- bél kivonva minimalizalando célfiggvény komponenssé alakul at);

» a transzformdci6 utan elérhetd, hogy a maximalizaland6 célfiiggvény komponenseknél is a cél a
leheto legkisebb értek elérése lesz.

Optimalizalas célfiggvénye:

Az 1. célfiiggvény a normalizalt logisztikai jellemzOk stlyozasaval meghatdrozza minden egyes

véltozat értékét, majd ebbdl a legkisebb értéki keriil kivalasztasra.
p p
X =Min leaj*vij 0<3;<1 Zl: 3, =1, (1)
i= i=

ahol i a vizsgalt valtozat; j az értekelt célfiiggveny komponens; 3, a célfiggvény komponens silya;

Y a normalizalt célfiiggvény komponens.
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6. Kovetkeztetések/dsszefoglald

A dolgozatban bemutatdsra keriilt egy olyan dontési modszer mely alkalmas termeld vallalatok
megnovekedett taroldsi kapacitds igénye esetén az optimalis bOvitési lehet6ség kivalasztasara.
Tovabba ismertetésre Kkerultek a lehetséges raktarbOvitési fovaltozatok, valamint azon logisztikai
mutatok melyek segitségével a feltart fovaltozatok 6sszehasonlithatok. A megfeleld kapacitas-bdvitési
fovaltozat kivalasztasa sulyozasos modszer alapjan torténik. Az alkalmazott dontési modszer szamos

logisztikai probléma esetén alkalmazhato pl. beszallito kivalasztasndl, kiszervezési dontésnél, stb..
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