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Szakmai és tarsadalmi szerep -

Tarsadalomtudomanyi kutatémthely
Csikszeredaban

BIRO A. ZOLTAN

kisebbségi helyzetben 1év6 romdaniai magyar kozosség intézménye-

stilési folyamatai id6r6l idére a figyelem elSterébe keriilnek, legyen
sz6 kifejezetten sajatnak tekintett szerkezetek létrehozasarol, a romaniai
vagy a magyarorszigi intézményi szerkezetbe vald - valtozé mértékd és
modozatti — betagolédisokrol. Minden bizonnyal az erdélyi magyar tudo-
ményossig jelentds hagyomanyainak tudhaté be, hogy a roméniai magyar
intézményesiilési folyamatok korében a tudoméinymfiveléshez kothetd
intézményi formak szervezddése és miikodési modja 1989-t6] maig jelentds
sulyt képvisel, és nagy hangsalyt kap. Mindez azt is jelenti, hogy a tudoma-
nyos intézmények szervezdési és miikodési médja nem csupin a szakmai
teljesitmények mennyisége és minGsége szemszogébdl érdemel figyelmet,
hanem abbdl a szempontbdl is, hogy milyen szerepe van a romdniai magyar
tarsadalmi szerkezet alakulasaban/alakitasaban.

Az ,alakulds” kifejezés hasznilata nem véletlen, hiszen a kisebbségi
kozosség esetében a részben vagy egészében ,sajatnak” tudott intézmé-
nyi szerkezetek a kialakuls, megszervez§dés, a miikodési méd, a nagyobb
rendszerekbe valé integril6das mértéke és modja tekintetében sok esetben
bottom-up-tipust ,termékek”. A kisebbségi tirsadalom tagjai hozzak létre,
mégpedig nem egy felettiik all6 rend, modell vagy norma szerint (1asd példa-
ul az orszagos hatésugaru allami intézményeket), hanem sajat elképzeléseik
vagy akar érdekeik alapjan. Ez pedig azzal is jar, hogy az intézmények formaja,
miikodési modja mogott sajait mozgastér van (tobbféleképpen szervezédhet-
nek, mtikodhetnek, vagy meg is sz(inhetnek). Bar a fenntartas és mikodte-
tés anyagi, illetve humaneréforras-gondjai eltakarjak ezt a sajat mozgasteret,
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és azt a latszatot keltik, hogy az aktualis megjelenés és miikodés az egyetlen
lehetséges viltozat, valéjaban az intézményeket szervezSknek/vezet6knek
nagy mozgasteriik van annak megvalasztasiban, hogy az adott intézmény
tevékenysége szamara milyen tarsadalmi elvirasokat nevesitenek, az intéz-
mény mtikodésében milyen tirsadalmi szerepeket épitenek be, és mindezt
a szakmai és tarsadalmi nyilvinossigban miként tematizaljik. Esetenként
kiilonbozhet, hogy az ily médon kialakult mikodési forgatokonyvek milyen
mértékben tudatosak, és milyen mértékben menet kozben szervez6dd
adaptaciok, mint ahogyan az is, hogy a vezeté személyek vagy csoportok
cseréjével a mtikodési forgatokonyvek miként alakulnak. A bottom-up-
tipust intézményi épitkezés figyelemre mélté folyomanya, hogy a kiils6
szemlélé/elemzb szdmara tobbnyire csak az épitkezési folyamat és a miiko-
dés terméke lathatd, a mogotte all6 mozgastér és valasztasi folyamat mar
sokkal kevésbé. Ezek a mogottes folyamatok az elvégzett tudomanyos tevé-
kenység szakmai szambavételéhez, értékeléséhez természetesen nem sziik-
ségesek, a kisebbségi tarsadalom szerkezetének mtikodésérsl azonban sok
mindent elmondanak. Segitenek megérteni azt, hogy miért azok a szakmai
termékek jottek létre, amelyeket ma eredményként leltarozhatunk, s azt is
jelzi, hogy a szerkezet a tovibbiakban mire képes.

A csikszeredai székhelyti KAM - Regionalis és Antropoléogiai Kutatasok
Kozpontjanak szakmai tevékenysége, mtikodési modja egyedi forgatokony-
vet takar. Ez nem pozitiv mindsitést jelent, hanem csupan annyit jelez, hogy
a romdniai magyar kozosség tirsadalmi szerkezete egy ilyen intézmény-
létrehozasi forgatokonyv kivitelezését is lehetévé tette. Ez egyben
utalas arra, hogy — hasonlé esetekben - lehetnek olyan forgatokonyv-vélto-
zatok is, amelyeket nem épitett ki egyetlen intézmény-létrehozo sem, és a
tovibbiakat illetéen is tobbféle valtozat van, mint amennyi - a sz(ikds anya-
gi keretekre val6 hivatkozis gyakorlatiban — ma megfogalmazasra keriil.
Az Erdélyi Mazeum-Egyesiilet konferenciakezdeményezése jo alkalmat és
szakmai kihivast jelentett a szimbavételre, ugyanakkor egy ilyen szamba-
vétel lehetséget kindl arra is, hogy a tudoményos intézmények tovibbi
alakitisat a kisebbségi tarsadalom szerkezetében meglévé redlis mozgaste-
rek szemszogébdl is végiggondoljuk. A kovetkez6kben ezzel a lehet§séggel
kivanok élni a KAM - Regionalis és Antropologiai Kutatisok Kozpontja
kapcsan. Egy tirsadalomtudoményi profilti intézmény esetében az ilyen
jellegli szambavétel mar csak azért is aktualis, mert az utobbi évek tarsa-
dalmi valtozasainak jellege és mennyisége alaposan megnovelte az elemzés-
re és értelmezésre varo tarsadalmi helyzetek és folyamatok szamat. Nem
mellékes kérdés, hogy kisebbségi helyzetben milyen intézményi mikodési
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modellel lehet rahangolddni erre az 4j helyzetre, és maga a kisebbségi tarsa-
dalmi kérnyezet lehetséget kinal-e az 4j helyzethez adaptal6dni tud6 intéz-
ményi mtikodési médok kialakuldsara.

Intézményi torténelem:
amtikodési modellt kitermel6 tényez6k

Az intézmény mtikodését megalapozé szemléleti-mddszertani ,alap” (ma
tudasbazisnak mondanank) 1979-1980-ban 4llt 6ssze Csikszeredaban, 6-10
személy viltakozo mértéki és tartalmu szerepvillalasa nyoman, és ez az
indulé alap az 1980-as évek kozepére intézményszerii (a csoport és a tevé-
kenység az adott korszakban jogi intézménnyé nem vélhatott) mtikodéssé
formalodott: rendszeres szakmai miihelymunka, terepmunka, publikaciok,
szakmai kapcsolatok . A nevek megjelolése és a szerepek, a tevékenységek
szambavétele/leirasa — a késébbi id6szakra vonatkozdan is — egy intéz-
ménytorténeti szakmai elemzés targya lehet (a csoport mtikodésének elsé
tiz évérsl megjelent egy dokumentum-osszeillits, a teljes dokumentacié az
Intézet irattiraban hozzaférhetd!), témank szempontjabol azonban nem ez
a szambavétel a lényeges, hanem a szemléleti-mddszertani ,alap” 6sszeal-
lasanak és késébbi miikodésének tarsadalmi kontextusa, illetve az az intéz-
ménymiikodési viltozat, amely végiil is a lehetséges forgatéokonyvekbol
ténylegesen kialakult.

Az intézményi mikodés kialakuldsanak éveiben négy kontextuilis
tényez6 jatszott meghatirozé szerepet abban, hogy az indulé médszerta-
ni-szemléleti alapba mi keriilt bele, s ebbél a tovabbiakban milyen mtikodési
modell realizalodott.

1.

A kolozsvari ,szellemi gyokerek” nagy szerepe azt jelzi, hogy ebben az eset-
ben egyértelmtien egy centrum-periféria kozti tudastranszfer-folyamat tor-
tént. A kolozsvari magyar intézményi kornyezetben kitermel6dott tudas,
tajékozottsag, beszédmod, kapcsolatmtikodtetési modell, tarsadalomelem-
zési és tarsadalomszervezési prioritasi elképzelés keriilt at egy székelyfoldi
kisvarosi kornyezetbe. Olyan kompetenciacsomag, amelyet a hordozék
egyértelmiien szakmainak éreztek és neveztek azon egyszer(i oknal fogva,
hogy ezeknek a kompetencidknak a megszerzését és begyakorlasat valds

1 KAM torténet (1980 — 1990). In: Antropoldgiai Mihely, 2009. 89-304.
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intézményi hattérhez kapcsoltak, és ennek az intézményi héittérnek a legi-
timacios erejét az 4j kornyezetben még jo ideig hasznositottik (egyetemi
tanszékek és oktatok, konyvtarak, a Korunk szerkesztésége, irodalmi korok,
Diakridi6 stb.). Sajatos tobbletlegitimicios szerepet kapott ebben a folya-
matban a Korunk egyik szerkesztéjének, Aradi Jozsefnek a személye (egye-
dijellegti egyszemélyes intézmény szerepének feltarasa és értelmezése még
varat magara), a KAM tobb tagja mar egyetemi évei alatt rendszeres szak-
mai-konzulticiés kapcsolatba keriilt vele, és a csoport csikszeredai megala-
kulasat kovetSen — az orszigbdl val6 tavozasaig (1983) — kozvetlen hatast
gyakorolt annak tevékenységére.

2.

Mas jellegdi, de szintén tartés és meghatirozo kontextualis tényezd volt a
csoport miikodése szamdira a TETT-tel (Természet — Ember — Tudomany
— Technika) kialakitott kooperaci6. Az A Hét negyedévi tudomanyos isme-
retterjeszté mellékleteként megjelend, folydiratszerti kiadvany befolyasol6
szerepe abban allt, hogy a nyolcvanas évek soran végig szakmai munkat
adott a csoport tagjainak. A tirsadalomelemzés-jellegti, kisebb terjedelmdi
szakmai anyagok egy-egy tematikus szdmban jelentek meg (Pl. Targya-
ink, Hangvilag, Képvildg, A telepiilés életvilaga, Embert6l... emberig stb.).
Az ebben a keretben kozolt irasok gytijteménye 1990-ben kiilon kotetben
is kiadasra keriilt.2 A csoportra gyakorolt hatas lényege abban allt, hogy a
tematikas szamok éves terv szerint késziiltek, a rakésziilési fazis szakiro-
dalmi tajékozddast, terepmunkat, szakmai konzulticiokat igényelt, és az
elkészitett anyagok — bar egyéni publikacioként jelentek meg - egy kozos
szakmai munkanak, a csoporton beliili tudasmegosztasi folyamatnak voltak
az eredményei. A rendszeresség, a tematikai véltozatossag és a kozos szak-
mai feldolgozas keretet teremtett az informalis, de alapjaiban intézménysze-
rti mtikodésre. Ebben a folyamatban a szervezdi-szerkesztdi szerepkoron
talmutat6 hatdsa volt Rostas Zoltannak (a TETT sorozatot gondozé harom
szerkeszté egyikének), aki konzulticids lehet§séget biztositott az adott
évben esedékes témak kivilasztisakor, ugyanakkor lehetdséget biztositott
arra, hogy az altala szerkesztett szimokban a csoport tagjai minél tobb
anyaggal szerepeljenek.

2 Kapesolat — Kornyezet — Kozisség. Csikszeredai antropoldgiai irdsok., Budapest, 1992, Politika +
Kultara Alapitvany.
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3.

Kozvetett és kozvetlen mddon is jelentds hatist gyakorolt a csoport mtiko-
désére a magyarorszagi szakmai intézetekkel és kutatokkal kialakult kap-
csolathilo, illetve a magyarorszagi tirsadalomtudomanyi kiadvinyokhoz
val6 hozzaférés. Koriilbeliil 10-12-re tehet$ azoknak a kutatéknak, illetve
intézetvezetSknek a szama, akik a csikszeredai csoport szakmai mtikodését
szamontartottak és értékelték. Ez az id6szak (1980-1989) csak kisszamu
személyes talalkozora adott lehetdséget, és az informacidcsere is nagyon
sziik keretek kozott zajlott. A szakmai konzultaciok, a folkinalt kiadvanyok,
a konyvtarakba val6 belépés biztositasa, xeroxmasolatok készitése idegen
nyelvii kiadvanyokbol, publikacios lehet6ségek biztositisa — az informaci-
ok szerzése mellett - fontos legitimacids hatteret jelentett a Csikszereddban
végzett munka szimara.

A csoport miikodését nagymértékben alakitotta a magyarorszigi szak-
irodalmi anyagok tematizacis hatisa. Az 1970-es évektdl nagy szimban
forditottak magyar nyelvre angol nyelvii tirsadalomtudomanyi tanulma-
nyokat. Ezek egy kisebb része tanulmanykotet formaban jelent meg, joval
nagyobb része pedig kiilonboz6 intézetek belsé munkaanyagaként vagy
folyo6iratok tematikus szamaiként. Ehhez a rendkiviil gazdag és friss szak-
irodalmi anyaghoz részben magyarorszagi kapcsolatok révén (a szigort
hatirellenérzés miatt ez csak kis részben volt igénybe vehetd), részben
Kolozsviron az antikvariumban, a konyvestizletben lehetett hozzajutni.
A csikszeredai csoport szdmara (de nyilvin masok szamadra is) Aradi J6zsef
magankonyvtara jelentette a majdnem teljes (!) hozzaférési lehetéséget.
A csoport miikodésére gyakorolt hatis részben abban allt, hogy megismer-
hetévé valtak a korszer( tarsadalomtudomanyi elméletek és modszertanok,
részben pedig abban, hogy minden ilyen megszerzett szakmai anyag kozos
olvasis, megbeszélés targyava vilt. A csoport a nem hivatalos mtikodés
éveiben (1982-1989) hetente-kéthetente tartott esti/éjszakai szakmai meg-
beszélést, és ezek nagy részét — a kozos munka kérdései mellett — a frissen
szerzett szakmai informaciok megbeszélése toltotte ki. A magyarorszagi
szakmai anyagok tematizacios erejét jol jelzi ezeknek az olvasmanyoknak a
csoport munkdjiban mutatkozo centralis szerepe.

A magyarorszagi szakirodalmi anyagok tematizaciés hatasira sok példa
felhozhatd, csak jelzésszertien emlitek néhanyat, jelezve ezeknek a hatasok-
nak a szakmai iranyultsagat.

A folklorizmuskutatisokkal foglalkozé német és magyar szakmai
anyagok hatasira késziilt a csoport elsé kozos kiadvanya (Néphagyomad-
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nyok tij kérnyezetben, 1987, a szakmai forras a Népmfivelési Intézet belsé
kiadvanysorozata).

Mihail Bahtyinnak az 1930-as években még dlnéven publikilt nyelv-
elméleti tanulmanyainak hatasa hossza id6n at kimutathatok a csoport tag-
jainak publikicitiban, a forrast a kolozsvari antikvariumban beszerzett
Helikon folyéiratszamok jelentették, valamint Konczol Csaba kéziratos for-
ditasai, amelyek Magyarorszagon akkor még nem jelenhettek meg.

A francia posztstrukturalizmusrdl (Derrida, Foucault, Barthes) készi-
tett elsé6 magyar nyelv(i ismertetSkkel a csikszeredai csoport a Népmiive-
lési Propaganda Iroda belsé hasznélatra késziilt kiadvanydban talilkozott
(Jozsa Péter irasai).

A kommunikicidelméleti ismeretek forrdsa a Tomegkommunikacios
Kutatokozpont konyvsorozata, folydirata (Jel-Kép) és belsé hasznélatra
készitett szakmai forditassorozata volt.

A kulturalis antropoldgia szemléletéhez és gyakorlatahoz az MTA Nép-
rajzi Kutat6 Intézetének belsé kiadvanyai és idegen nyelvti folyéiratai jelen-
tették az els6 szakmai olvasnivalot.

4.

Nem utolsésorban meghatirozé hatast gyakorolt a csoport mtikodésére,
illetve a szakmai és az informalis szervezeti pozicionalodasara az a tapaszta-
lat, hogy a fogad6kozegben nincsen jelen a kolozsvari kornyezetbdl hozott
kompetenciacsomag (lasd az 1. pontban mondottakat). Ez a felismerés olyan
pozicionilasi gyakorlatot generalt gyakorlatilag mar az induldstol, amelyben
a térségi kontextustol valo részleges tavolsagtartis és a hatasgyakorlas igé-
nye egyszerre voltjelen. Ez amasodik aspektus - a térségi tarsadalmi szerep-
vallalas igénye — a késébbiek folyaman tobbféle formaban intézményesiilt.

A kialakult szerkezeti modell

A fentiekben bemutatott négy tényezé az intézmény 1989 el6tti idGsza-
kaban egy szerkezeti modellt alapozott meg, amelynek 6sszetevéi az 1989
utani miikodésben is meghatarozéak maradtak, amikor mar a fentiekben
bemutatott négy tényezécsoport nem gyakorolt hatdst az immar jogi sze-
mélyként, egyesiileti formaban m(ikodé KAM tevékenységének alakulasara.
Ennek a szerkezeti modellnek a legfontosabb jellemzéi a kovetkezsk:
Az intézményi szerkezet és a benne zajlé szakmai munka innovativ jel-
lege a kozvetlen kornyezet vonatkozasaban. Ez els6sorban azt jelentette,
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hogy az intézményi szerkezet és a miikodési mod funkcionalisan nem kap-
csolédott dssze térségi intézményekkel, szervez6dési kezdeményezésekkel,
térségi tematizacios folyamatokkal, nem tagolodott be a térségi tairsadalom-
ba. Mindig megmaradt valamennyi tavolsag a térségi tarsadalmi szerkezet
és az intézet kozott. Ez a részleges habituilis elkiiloniilés eredményezte azt,
hogy az intézmény munkatdrsai, illetve azok szakmai tevékenysége a térségi
szereplok szdmara altaldnos szinten ismertek voltak (tudtak roluk), ezzel
szemben az intézmény gyakorlatilag ismeretlen maradt. Az innovativ szerep
érzékelése/tudasa és az ebbél ad6do szerkezeti ,elkiiloniilés” - nem csupan
térségi vonatkozasban, hanem az els6 publikaciok kritikus fogadtatasa utan
kisebbségi léptékben is — a csoport szamara legitimacids tényez6 volt.
Folyamatosan fennmaradt ebben a szerkezeti modellben a kezdeti
kolozsvari kornyezet altal indukalt tudastranszferszerep, nyilvan késébb
mar mads tartalmakkal. Az intézmény alapvetd jellemzgjévé valt az a tob-
bé-kevésbé tudatos torekvés, hogy intézményi habitust termeljen ki és
tartson fenn a kiils6 szakmai kornyezet és a térségi tarsadalmi kornyezet
hataran, oly médon, hogy maga az intézmény mtikodjon egyfajta érintkezési
pontként. Ez a kozvetité (moderator) szerep egyfelsl a térségi tarsadalom-
1ol alkotott szakmai interpreticiok kifelé irdnyulé explicit megjelenitését,
masfelsl pedig a térségen kiviili szemléleti-mddszertani eszkoztar térségi
megjelenitését célozta. Ez utobbi vezetett — amint kés6bb utalunk erre — az
intézmény térségi tarsadalmi szerepvallaldsdnak kialakulasihoz (pélyakez-
d6 kutatok timogatdsa, programszer tirsadalomtudomanyi tuddstranszfer,
egyetemi szakok alapozasaban valé részvétel, szakpolitikai szerepvallals).

A térségen kiviili szakmai kapcsolatok prioritisa folyamatosan érvénye-
sitett alapelv maradt. Ez megmutatkozott a tarsadalomkutatékkal, egyete-
mi oktatokkal fenntartott kapcsolatokban, az intézményekkel kialakitott
egyiittm(ikodési formakban, a szakmai forumokon valé rézvételben, a kur-
rens szakirodalmi anyagokra valé figyelésben. Ez utébbi az intézményen
belili szemléleti és modszertani munka kulesfontossigt meghatirozo elve
maradt.

A csoportta alakulds éveiben épiilt be a modellbe a folyamatos, szemé-
lyes részvételen alapulé terepmunka igénye, és ez a komponens a kés6b-
biek soran is meghatirozé maradt. A személyes tirsadalomismeretre valé
alapozas (a ,bennsziilott” kutat6i paradigma mtikodtetése) meghatirozta a
csoport dltal készitett szakmai publikiciok targyalasmaodjit, nyelvezetét is.

A szerkezet legfontosabb osszetevdje vélhetSen a csoportos munka-
végzés el6térbe helyezése volt. Ez a komponens hatassal volt a szakmai
informéciok értelmezésére, a kutatisok koncipialasara, a terepmunkara, a
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feldolgozasra, az eredmények értelmezésére, a publikiciok készitésére egy-
arant. Ennek a szerkezeti 6sszetev6nek a fontos szerepét mutatja az, hogy
a csoportos munkavégzés nem valamiféle belsé szabély vagy programszert
célkittizés eredményeként alakult ki, hanem sokkal inkdbb az intézmény-
szervez6dési folyamat kontextualis elemei termelték ki.

Fontos hangsilyozni, hogy mindez nem volt sziikségszerti abban az
értelemben, hogy a csoport végsé soron barmelyik tényezdt részben vagy
egészében mell6zhette volna, ehhez megvolt a mozgastere, és ahhozis, hogy
melyik szerkezeti tényezének mekkora szerepe volt a mikodési modell
kialakulasaban. Az egészen bizonyosra vehetd, hogy ha ez a szervezédési
folyamat - torténetesen Csikszeredaban - elutasité vagy ellenséges kornye-
zettel vagy versenytarssal talalkozik, akkor mas mikodési modell alakul ki.
Az érdekes viszont az, hogy a tolerdns — a kompetenciatranszfer szempont-
jabol végs6 soron ,iires” — kontextusban miért az a modell alakult ki, ami
kialakult. Vagyis: nagyon sok mdalott azokon, akik a szerkezetet kialakitot-
tak. A ,miért éppen ez jott 1étre?” kérdése aligha felesleges, mert a legtobb
kisebbségi intézményi szerkezet hasonlé helyzetekben termelte és termeli
ki mind a mai napig sajit magit (még akkor is, ha hagyomanyokra, kove-
tendd el6zményekre hivatkozik), ez pedig azt jelenti, hogy a mar kialakitott
szerkezetek véltoztatisinak mérlegelése is kurrens kérdés lehet.

Milyen miikodési modellt termelt a szerkezet?

A kialakult szerkezet mdig tarté hatassal befolyasolta az intézmény min-
dennapi mtikodési gyakorlatit, legyen sz6 szakmai munkavégzésrol, térsé-
gi tirsadalmi szereprdl vagy szakmai termékekrdl. Az alabbiakban roviden
ittekintjitk a mikodésnek ezt a harom terepét.

A SZAKMAI MUNKAVEGZES MODJA
Az intézet miikodésének meghatirozo jellemz6je a szakmai tudas kozossé
tétele.

Ez kiterjedt a szakmai olvasmanyok kozos megvitatasara, a tereptapasz-
talatok és a szakmai interpretaciok megosztasara, a foly6 szakmai feladatok
kozos végzésére, kozos tanulmanyok irdsira, kozosen kialakitott koncep-
ci6 alapjan tanulmanykotetek osszeallitasara, de olyan teriiletekre is, mint
a szakmai kapcsolatok kozossé tétele. Ez a gyakorlat — amelynek alapjai az
1989 elétti id6szakban alakultak ki — kozos intézményi szakmai tudas kiala-
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kuldsidhoz vezetett, amely tobb tekintetben tdmogatni tudta a munkiban
résztvevik egyéni kompetenciait.

Mis vonatkozasban, de hasonlé sdllyal hatarozta meg az intézmény
miikodését mind az alkalmazott, mind pedig az alapkutatasok terén a szem-
léleti és modszertani megkozelités holisztikus jellege. Ezt tobb tényezd is
tamogatta, tobbek kozott a kulturilis antropoldgiai megkozelités, a kiilon-
boz6 egyéni szakmai kompetencidkat 6sszekapcsold kozos munkavégzés és
nem utolsésorban az a tény, hogy a ,bennsziilott tarsadalomkutatis” modell-
jét kovetve az intézmény nem egyetlen témara dsszpontositott, hanem az
évek soran egyre tobb tarsadalmi jelenség elemzésére keritett sort. Az igy
halmoz6doé altalanos térségismeret valamilyen mértékben mindig behozta
az épp folyamatban lévé munkaba a holisztikus megkozelités elemeit.

Amikodésimodell egy olyan osszetevdjétis célszertimegemliteni, amely
kozvetett médon ugyan, de mindvégig szerepet jatszott az intézmény habi-
tusanak fenntartasaban. Megfogalmazni talan tigy lehetne ezt az 6sszetevét,
hogy az intézményben zajlé szakmai munka szamaéra elsésorban a magyar
tudomanyossag jelentette a referenciakeretet. A miikodési modellnek ez az
osszetevéje kimutathat6 a szakmai tematizaciotol az intézménykozi és sze-
mélyes egytittm{ikodési programokon it a szakmai termékek marketingjéig
szinte minden tevékenységi teriileten.

AZ INTEZMENY TARSADALMI SZEREPENEK
ALAKULASA

A térségben villalt tirsadalmi szerep kialakulasat és miikodését alapvets-
en behatarolta a tanulminy els6 részében emlitett tudistranszferszerep, az
innovativ jelleg, a térségi tirsadalom és a joval szélesebb korti tarsadalomtu-
domanyi kontextus kozti hatiron éllas. A tarsadalmi szerep osszetevéi kozt
— valtakoz6 hangsullyal - fontos szerepet kapott a palyakezdé kutaték tdmo-
gatasa, ez a tevékenység az utobbi években fokozddik (kutatasi programokba,
publikiciékba és szakmai rendezvényekbe valé bevonas, intézményi bazis
biztositasa doktori programokat teljesitd fiatal szakemberek szamara — hazai-
aknak és kiilféldieknek egyarant, az egyetemi alap- és mesterképzésben tanu-
1ok diplomamunkainak elkészitésében val6 szakmai szerepvillalas stb.).

Az intézet keretében rendszeres torekvés mutatkozott arra, hogy térsé-
gi intézményi és szakmai szereplékkel egyiittmtikodve Gjszer(i tarsadalmi
folyamatok szakmai generalisiban vegytink részt. Ezek kozott emlithet6 a
kistérségi szervezddési folyamat elinditasa, konferenciak szervezése, egye-
temi szakok megalapozisiban val6 szakmai egytittm(ikodés, a ,Sikeres
Székelyfold” forumsorozat koncipidlasa és szervezése, a térségi agrarinno-
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vacios folyamatok szakmai elemzésében val6 kozremtikodés, térségi fejlesz-
téspolitikai kiadvanyok készitése.

Nem utolsésorban pedig emlithet6k azok a kutatisi és fejlesztéspoli-
tikai tartalma - szolgéltatasjellegti - feladatvallalasok, amelyek a kutatasi
tapasztalatokra alapozva biztositanak szakmai anyagokat térségi szereplék
szamdra (lokalis és kistérségi kutatasok, altalinos vagy dgazati fejlesztési
stratégiak készitése, képzési programokban val6 kozremiikodés).

SZAKMAI TERMEKEK

Az intézet szerkezeti modelljébdl kovetkez6en a szakmai termékek mtifaja
tobbféle. Az olyan alapszint(i szolgaltatisok biztositisa mellett, mint a tér-
ségi adatbazisok épitése, szakkonyvtar fenntartisa, szakmai rendezvények
szervezése, az egyetemi oktatasban val6 szerepvallalas, fontos szerepet kap
- nyilvan valtozé médon - a konyvkiadas: Helyzet Konyvek sorozat, Térség
Konyvek sorozat, Helyi Tudas — Helyi Fejlesztés sorozat, mas intézmények-
kel kozosen szerkesztett sorozatok (pl. Agrarinnovicios Elemzések soro-
zat, Tehetséggondozasi Kiadvanyok sorozat), a sorozaton kiviili kiadvanyok
szerkesztése (intézeti, illetve mas intézményekkel egytittmtikodésben), a
folyoirat-szerkesztés (Antropolégiai Miihely, Experiments, Térség), valamint
a székelyfoldi 1éptékii komplex haztartisvizsgilatok rendszeres végzése és
a csoportos DOMUS-projektek?.

Részben az intézet tartés miikodésének, részben pedig a kozos munka-
nak és a holisztikus megkozelitésnek koszonhetéen az elemzések és kiad-
vanyok tematikaja igen széles skalit mutat. Vannak olyan témak, amelyek
gyakorlatilag folyamatosan a szakmai tevékenység el6terében vannak. Ezek
koziil a legfontosabbak a kovetkezok:

+ munkamigricio,

+ szimbolikus térhasznalat,

+ térségi tirsadalomtorténeti elemzések,

+ csaladi haztartisok mtikodésének vizsgalata,

+ tarsadalmi elitek és intézmények vizsgilata,

+ alokalis léptékii tarsadalmi szerkezetek miikodése,

+ interetnikus kapcsolatok,

+ agrarinnovacios folyamatok,

+ avidéki tarsadalom kulturilis antropoldgiai elemzése.

3 Azintézet tevékenységérdl, eddigi programjairol és kiadvanyairdl a www.kamintezet.ro honlapon

szerezhet6k tovabbi informacidk.
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Kovetkeztetés helyett: kihivasok

Amint azt a tanulmany bevezetd részében is jeleztiik, egy kutatomihely
munkdjanak szakmai megitélése az intézményen kiviili szerepl6kre, a tudo-
ményos élet képviselSire tartozik. Ebben az attekintésben a bemutatas célja
az volt, hogy — egy kisebbségi tudomanyos mihely tevékenységét véve
alapul - igyekezziink feltarni azokat a tényez6ket, amelyek ezt az intéz-
ményi szerkezetet kialakitottak, és amelyek - jo esetben — magyarizatot
tudnak adni arra, hogy a kisebbségi tarsadalom milyen intézményt termelt
ki magibol.

A térsadalmi kornyezet — intézményi szerkezet — mtikodési modell
osszefiiggéseit nézve az a kovetkeztetés adddik, hogy a kisebbségi kozeg-
ben a bottom-up médra termel6d6 intézmény - strukturilis okok miatt — az
esetek nagy tobbségében nem valik rugalmass3, kevésbé adaptiv, nem torek-
szik a megvaltozott kornyezethez val6 gyors igazodasra. Ilyen — stabilitasra
torekvé jellemz6k — minden bizonnyal a KAM és mas romaniai magyar
tudomdnyos intézmények mai miikodésében is tetten érhetsk. Ez elényt
(tartéssag) és korlatot (tartalmi vagy formai merevség) egyarant jelenthet,
attol fuggben, hogy létrehozo6i milyen mértékben és milyen médon élték
be azt a mozgésteret, amely a létrehozas és a fenntartds sorin szamukra
adodott. Az elemzett intézmény esetében figyelmet érdemelhet (és minden
bizonnyal tovabbi vizsgalatot is igényel) az a megfigyelés, hogy a kozvet-
len tarsadalmi kornyezettSl valo részleges distancia, a tuddsmegosztas és az
intézményi léptékdi kompetenciatermelés gyakorlata, illetve a holisztikus
megkozelités alkalmazisa milyen modon tagitotta az intézményépitési és
intézményfenntartasi mozgasteret, és milyen modon befolyasolta magit a
szakmai teljesitményt.

A tudomanymfivelés feltételeinek véltozisa nyoman (szakmai informa-
ciok megszerzésének lehet6sége, tarsadalmi kihivasok és elvirasok vil-
tozdsa) fel kell tenni azt a kérdést, hogy kisebbségi helyzetben milyen
intézményi mtikodési modellel vagy modellekkel lehet rdhangolédni az
helyzetre, és maga a kisebbségi tarsadalmi kornyezet lehetséget kinél-e az
4j helyzethez adaptilddni tud6 intézményi miikodési modok kialakuldsara.
A valasz vélhet6en nem az anyagi timogatasokban vagy az el6zményekre
val6 hivatkozasokban rejlik, hanem sokkal inkabb azokban az intézményi
és kutat6i habitusokban, amelyek - kisebbségi helyzetben - a rendelkezés-
re 4llé intézményalakitasi és intézménymtikodtetési mozgastér beélésében
konkretizalodnak.
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