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Ertékorientélt jov6épités

MIKLOS ZOLTAN-ISTVAN

Lokalis kulturalis tér

kulturalis intézmény jovéképe szoros dsszefiiggésben all a jelenben

kifejtett tevékenységével, illetve a helyi kozosségbe val6 beagyazott-
sagaval. A megallapitis torvényszertien érvényes a székelyfoldi virosok
intézményeire is, hiszen a lokélis adminisztrativ és politikai elit képviselsi
— mint fenntartok - hatdsmaximalizilasra torekszenek. A fenntarté és az
intézményi menedzsment célkit(izésének szerencsés talalkozasarol beszél-
hetiink, hiszen mindkét oldalrél a hatékonyabb mtikodés jelolheté meg
prioritasként. A valds helyzet ennél azonban sokkal arnyaltabb. Féként a
gazdasigi és szocialis tényezdk keriilve eltérbe, a kultarat kevés esetben
azonositjik hazoigazatként, s ebbdl kifolyolag a kulturalis intézmények
finanszirozasa rendkiviil széles skilan mérhetd. Egy mazeum (is) agy tudja
megalapozni a mtikodéséhez szitkséges koltségvetési tobbletet, hogy minél
tobb szimbolikus t6két termel a helyi kozosségben. Szerencsés esetben ezt
a t6két a fenntarté magiénak tekinti, azonosul vele, a miazeum pedig konk-
rét finanszirozasra konvertalhatja.

Székelyfoldi viszonylatban Székelyudvarhelyt egy idealis kiskozosség-
nek tekinthetjiik, amely eléggé kompakt ahhoz, hogy érezze a sajat sziikség-
leteit, a kozvetlen bedramlé informaciok mentén reagilni tudjon az egyének
igényeire, s prioritasként kezelje a helyi identitis termel6désének folyama-
tat. A boles dontések bekovetkeztéig azonban sokszor kitartéan véarni kell.

Udvarhelyszék targyi és szellemi hagyatékat gytijt6, feldolgozo6 és koz-
szemlére bocsitd intézményként jellemezhets a Hadz Rezs6 Muzeum, és
a lakosok azonossagtudatat kedvezé médon befolyasolhatja. Ezt az adott-
sdgit az intézmény hosszu éveken keresztiil nem hasznalta ki kell6képpen.
A tobb mint fél évszazadon keresztiil székhelyiil szolgalé ingatlan korla-
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tokat szabott a tevékenységnek. Infrastrukturilis és human eréforrasok
tekintetében is hidnyossigok mutatkoztak. Az intézményi létet veszélyez-
teté gondok egész sor olyan poétcselekvésre kényszeritették a személyze-
tet, amelyek a hivatisszeri szakmai munkavégzés mellett id6t és energidt
vontak el. A mazeum székhelyéiil pillanatnyilag még olyan ingatlan szolgilt,
amelyet a 20. szdzad kozepén allamositottak, de a rendszervaltast kovetSen
— tobb mint egy évtizedes pereskedés utan - visszaszolgaltattik a jogos 6ro-
kosoknek. Hasonlé koriillmények kozepette tobbnyire egy megttirt statusz-
szal, mintsem der(is perspektivival rendelkez8 mtazeumrdl beszélhetiink.

A helyi adminisztrativ kozegben felismerhetd volt a kulttira iranti érzé-
kenység, de nem feltétleniil a mazeum problémajanak megoldasa jelentette
a prioritast. A muzeumi székhely elvesztésének veszélye lappangé fenye-
getésként volt jelen a hétkoznapokban. Hasonlé korillmények kozepette
szitkségesnek mutatkozott olyan cselekvési terv érvényesitése, amely altal
hangstlyosan a nyilvanossigba helyezhet6 az intézmény, nyomatékositva
legitim helyét a varos kulturalis életében, megalapozva a szolgéltatisai irdnti
igényt. Vildgossa valt a paradigmavaltas kényszere, illetve a felismerés, hogy
ennek elfogadasa vezethet a szolgaltatasok szélesebb skalan mérhets biz-
tositasahoz. Kit(izott célként a mizeum tarsadalmi szerepének erdsitése, a
kozosség iranydba torténd megjelenés és a szolgaltatdsok maximalizalisa,
illetve kulturilis-nevel$ hatisinak sziikségessége fogalmazddott meg. F6
szempontta valt a térség kulturalis intézményei korében a mazeum pozici6-
janak erdsitése, éppen ezért a regionalis és lokalis latogatokozonség kiemelt
célcsoportként keriilt megjelolésre.

Székelyudvarhelyen szdmos mas olyan kulturalis-tudomanyos tevé-
kenységet folytaté intézmény létezik, amelyek szolgaltatisai részben
hasonloak, részben pedig kiegészitik a mazeum tevékenységét. A viros
készinhazaként mikods Tomesa Sandor Szinhdz kozosségi tamogatissal
bir6 intézmény, kinélata fiiggvényében allandé potenciéllal rendelkezik a
kozonsége novelésére. Az Udvarhely Néptancmiihely tobb évig a mozgas-
szinhdz mifajaval kisérletezett, mignem a kozelmdltban visszatért az iden-
titasat biztosité néptincokhoz. Béviil§ torzskozonséget biztosit ez utébbi
iranyultsaguk. A Székelyfoldi Filharménia egy szinfoltot képez a kisviros
kulturalis palettdjan, a komolyzenei mifajt kedvel§ rétegkozonséget sz6-
litja meg. A Miivel6dési Haz éltal kinélt programok (képzémiivészeti kial-
litdsok, konyvbemutatok, kabaré-eldadisok, tudominyos rendezvények)
széles értékskalan mérhet6k, ezaltal mindig az aktualis program fiiggvényé-
ben valtozik a kozonség. A Virosi Konyvtdr részben a specifikus kinalatit
(olvasmanyok biztositdsa) igénybe vevs kozonséget, részben pedig az id6-
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szakosan megszervezett kiallitsait litogatokat szolgalja ki. Az el6z6ektdl
eltéréen nem varosi, hanem megyei onkormanyzati fenntartast Hargita
Megyei Hagyomdnydrzési Forrdskozpont tudomanyos kutatisokat és ezek
publikaldsat végz6 intézményi kiildetését megvaltoztattak, olyan forman,
hogy a hagyomanyapolas-jelleg keriilt el6térbe. Tevékenységiiknek vidéki
kozosségeket érint$ programokra torténd kiélezése miatt besz(ikiilt az egy-
kori varosi kozonségiik.

A felsorolt intézmények mellett a virosban tucatnyi olyan civil szer-
vezet miikodik, amelyek alaptevékenysége a kulturilis szolgaltatisok
mezsgyéjén mérhets. Hasonlé koriilmények kozepette tovabb bévithetd
a kulturilis céla egyiittmtikodések mezdje. A mizeumnak egy idében kell
egytittmtikodni és versengeni egyazon lokilis térben jelen levd intézmé-
nyekkel. Napjaink kultarafogyasztéi szemszogébsl mar nem érvényesiil a
klasszikus muzeumi kiildetés, az intézménynek fel kell zarkéznia ahhoz az
elvarashoz, hogy a mazeum egy kulturalt sz6rakozohely, nem pedig ,szent
targyak temploma”. Az utébbi években folytatott kovetkezetes tevékenység
megtériilni latszik. Intézményiink kulturilis szolgiltatisainak ismerete és
ezek fogyasztasa” redlis novekedést mutat. A tapasztalat azt igazolja, hogy
a mindségi szolgiltatisok nytjtasira valo torekvés visszatérs kozonséget
biztosit. Még akkor is, ha az intézménynek nincs potencialja igazi ,mdazeumi
boom”-jellegti projektek megvalositasara.

Torténelmi hattér

A Haiz Rezsé6 Muazeum az egykori Udvarhelyszék néprajzi, helytorté-
neti, képzémiivészeti és természetrajzi mizeuma. A jelenlegi kozigazgatasi
beosztas szerint gyfjtéterilete Hargita megye nyugati részeire korlito-
z6dik. A gytijtemény torténetét a 18. szazad masodik felétsl kovethetjitk
nyomon, igy egyike Erdély legrégibb hasonld, muzeilis jellegti gytijtemé-
nyeinek. A reformatus kollégium hagyatékaban fennmaradt — Zilahi Sebes
Janos rektor altal 1797-ben megkezdett és Szigethy Gyula Mihaly altal
folytatott — protokollumban (Rectorale Protocollum Bibliothecae Gymna-
sii Reform. Sz. Udvarhelyiensi inserviens connotandis) osszeirt szemléltets-
eszkozok, targyak (régiség- és dsvanytar, numizmatikai és természetrajzi
gytijtemény, konyvtar stb.) koziil néhanynak a birtoklasa altal beszélhetiink
az 1797-es elsé protokollumban rogzitett kis régiségtir és a mostani mu-
zeumi gytijtemény kozotti folytonossagrol.

Egy kozgytijtemény létesitésének sziikségessége a virmegye eloljaroi
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részérél a 19. szazad masodik felében fogalmazédott meg. Tobbszori pro-
balkozas ellenére 1894-ben még mindig csak ,alakulé” mazeumrol irtak,
majd a hosszas el6késziilet utan, 1902. szeptember 10-én tartottdk meg az
Udvarhelyvarmegyei miizeum-egyesiilet alakulé kozgytlését.! A szervezett
munka eredményeképpen egyre tobb targy keriilt az egyesiilet birtokaba.
Az dsszegylijtott anyagot a vairmegyehaza diszterme melletti helyiségben
taroltdk. A kecsegtetden indulé mazeumi tevékenységben azonban hama-
rosan megtorpanas kovetkezett. A tagok koziil sokan nem helyeselték az
elhatarozast, hogy a 1499 darabbél 4ll6 gytijteményt az egyesiilet 1908-ban
tadja a Székely Nemzeti Mizeumnak. A mdazeumalapitasi kisérlet a kozony,
az értékek megbecsiilésének hidnya, illetve a helyi kozigazgatas értetlensége
miatt kudarcba fulladt.

Azudvarhelyi mazeum torténetében jelentds szerephezjutott a felvidéki
Szepességbdl 1906-ban a varosba érkezé Haaz Ferenc Rezsd. A tehetséges
fiatalember, a budapesti Képzémiivészeti Féiskolan befejezve tanulmanyait,
megpiélyazta a székelyudvarhelyi reformatus kollégiumban a rajztanari allast.
Afiatal tanar jol érezte magat a kollégiumban, ezért a kovetkezs évekre is itt
maradt, véglegesen 1909-ben telepedett le a varosban. Pedagbgusi palya-
javal szorosan osszefonddott a néprajzi mazeum fejlesztése. Mint interna-
tusi feltigyel$, majd mint internatusi elnok, aki ilyen minéségben bentlako,
majd a csaladjival is az internatusban laké tanar, allandé kapcsolatban volt a
vidéki diakok sziileivel, akik Udvarhelyszék tirgyi és szellemi hagyatékanak
kozvetlen forrasaként azonosithaték. A gytijtémunka a didkok segitségével
folyt, helyismeretiik és buzgalmuk sok targy begytijtését biztositotta.2

Az alakul6 mazeum szamdra kedvezé korilmény volt a kollégium 4j
épiiletének az dtadasa, a régi iskolaépiiletben terem és butorzat is keriilt
kiallitas szamara, igy 1913 utan mar latogatokat is fogadhatott. Az iitemesen
fejl6d6 kollégiumi gytijtemény az els vilighibort alatt - mivel Haaz Rezsét
mint tartalékos tiizértisztet mozgositottak — gazdatlanul maradt, s kiilo-
nosen a sz6ttes-, varrottaskollekcidja fogyatkozott meg. A békés idészak
bekovetkeztével a gyarapitis folytatédott. 1928-ban djabb helyiségekkel
bévitették a kiallitast, ahol a falusi templom és temetd népmftivészeti értéki
targyai mellett fegyvergytijtemény és a reformatus iskola maltjab6l megma-
radt kiilonb6z6 targyak keriiltek elhelyezésre. A néprajzi gytijtemény kiegé-
szitve a kollégium érem- és régiséggytijteményével, régi képeivel, 1949-ben
allami tulajdonba keriilt. A Rajoni Mtizeumi stituszt nyert intézmény els6
igazgatoja az immar nyugdijba vonult Haaz Rezsé lett 1952-ig.

1 Miklési-Sikes 2002.108. 2 Zepeczaner 1994. 5-14.
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Sajat székhazat 1953-ban kapott a muzeum, a Kossuth Lajos utca
29. szam alatt talalhaté ingatlan foldszintjére koltozott. Innen 1959-ben a
frissen elkésziilt Mtivel6dési Haz alagsoriba helyezték 4t, de a lehetetlen
korilmények miatt, 1968-ban a gy(ijteményt visszakoltoztették a korabbi
székhazba, ezattal megkapva arendelkezésre illo teljes épiiletet. Egy évtized
mulva, 1978-ban az alland6 Képtar épiiletével boviilt. Ugyancsak a 1970-es
években, hossza eldkészité munka utin, létrejottek a mazeumhoz tartozé
emlékszobak. 1972 jaliusdban nyilt meg a Tompa Laszlé-emlékszoba, 1972
szeptemberében Tamasi Aron farkaslaki emlékhéza, 1973 jiniusaban Tom-
csa Sandor ir6, humorista emlékszobaja, amelyet késébb — az 6rokosoknek
az ingatlanhoz kot6dé igénye miatt — a mazeum kénytelen volt felszdmolni.
Bényai Janos geologus, borvizkutat6 hagyatékat osszesitve, 1974-ben djabb
emlékszoba nyilt meg a mazeum kozponti székhazaban.

Jelentés gyarapodisra a malt szazad utolsé évtizedéig kellett véarni.
1990-ben djra egyesiilt a viros muzedlis jellegli, 76 000 kotetes Tudomd-
nyos Konyvtdrdval, amelyb6l egykor a mizeum maga is kinétt. Az intézmény
1j fejlédési lehet6séget kapott 1994-ben, amikor ugyanis kivalt a Hargita
megyei muzeumhalézatbél, visszakeriilt a varos fenntartisiba, jogi sze-
mélyiségti 6nall6 intézmény lett. Ugyanabban az évben, Zepeczaner Jend
muzeumigazgaté javaslatira, mélt6 emléket allitva az alapitojanak, felvette
Haaz Rezs6 nevét.

Kiils6 egységek

A torténelmi ismertetébdl kittinik, hogy nem tematikus gytijteményrél,
hanem vegyes jellegli mtitirgyallominnyal rendelkezé mizeumrdl beszél-
hettink. A néprajzi, régészeti, torténelmi, természettudomanyi és képz6mdi-
vészeti gytijteményeket kiegésziti még a régikonyvillomany, amely utobbi
~ bér jogilag nem fiiggetlen, de — fizikailag kiilon konyvtarként mikodik.
Struktarajat elemezve, az udvarhelyi mtazeum jellemzé sajitossigaként
emlithet8, hogy tobb kiilsé egység folott gyakorolja az iigykezel6i statuszt.
Egyfajta szakmai katalizitorként mtikodik, ahova kulturilis szolgaltatast
nytjté tovabbi kisebb gytijtemények csatlakoznak. Némelyikiik esetében
jogi értelemben is fiiggéségi viszonyrol beszélhetiink, de ugyanakkor az
évek soridn kiépiiltek olyan formalizalt kapcsolatok, amelyeket szakmai
elkotelezettségb6l fakado felelssségvallalds motivalt.

A székelyudvarhelyi értelmiségi elit mar az 1970-es években eredmé-
nyes munkat fejtett ki, sintézményes keretek kozott igyekezett miikodtetni a
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létrehozott emlékhelyeket. A hasonld torekvések bar eltéré sikertiek voltak,
de 6sszességiikben eredményesnek mingsitheték. Egyfajta hagyomanyként
is szamontarthaté volt az intézmény részérdl az e tipusa felelgsségvilla-
las. Az Udvarhelyszék teriiletén talalhat6 jelentsebb falusi gytjtemények-
kel a mizeumnak szoros szakmai kapcsolata alakult ki.

Amasfél évszizados, haromosztatt, boronafalas székely portan, aneves
székely iré egykori sziilshazaban 1972-ben rendezték be a Tamdsi Aron-
emlékhdzat, amely 1994-ben keriilt az udvarhelyi mazeum szakmaiiranyitasa
ala,3 majd 2006-ban (Birck Edit vezetésével) az irodalmi életttra reflektalo
kibévitett tarlat formajaban Gjult meg. A szomszédos Székelyszentlélek falu
egyik ékessége a Nyiké menti tdjhdz, amely 1977-ben nyilt meg hivatalosan.
A Balazsi Dénes nyugalmazott pedagogus lelkes munkissiga nyoman meg-
alapitott, igen gazdag néprajzi gytijtemény a 19. szdzad kozepi, zsindellyel
fedett, hiromosztatd hazban keriilt elhelyezésre.* Zepeczaner Jend nyu-
galmazott mazeumigazgaté torekvése révén 2006-ban Székelylengyelfal-
van Orbdn Baldzs-emlékszoba nyilt. Az egykori csaladi birtokon taldlhato
Orban-kariaban egyetlen helyiségre korlatoz6dé pannés, informalé jellegti
kiallitas allit emléket a Székelyfold ,leir6janak”. Bar a kezdeményezés, a
kivitelezés és a kiallitott anyag a székelyudvarhelyi mazeumhoz kotédik, a
latogathatdsidgot mindvégig a tanintézmény pedagdgusai biztositottak.

Annak szellemiségében, hogy egy mizeumnak nemcsak a gytijteményé-
ben 6rzott ingésagokrol kell gondoskodnia, hanem a kozvetlen kornyeze-
tében taldlhato épitett orokségért is felelésséget kell éreznie, fokozatosan
béviil az intézménynek a varos teriiletén talilhaté torténelmi objektumok
folotti adminisztracidos hataskore.

A Tompa Ldszl6-emlékszoba az udvarhelyszéki sziiletési kolts, szerkesz-
t6 és miifordito tevékenysége altal ismertté valt irodalmi személyiségnek
allit emléket. Az 1972-ben létesitett kiallitas (a Tompa Laszl6 utca 10. szam
alatt) egyetlen szobara korlitozédott. Jogi vitdk miatt az utobbi évtizedben
a berendezett helyiség felére zsugorodott. A 2010-ben (Vécsi Nagy Zol-
tan irdnyitisa altal) djrarendezett emlékszoba 6tvozi az enteriér és a pan-
n6s, informal6-kiallito jelleget. Tompa Laszlé konyvtira mellett fellelhetsk
tovabba személyes targyai és levelezései, akircsak jeles képzémtivészek
iltal - a kolt6rol - készitett festmények, grafikak és szobrok.>

Szejkeftird6n Orban Balazs sirjat tizenot székely kapun athaladva koze-
litheti meg a latogat6. A régi kapuk attelepitésének folyamata 1973-ban
kezdédott el, s kisebb-nagyobb sziinetekkel 2009-ig huzédott ki. A kez-

3 Miklési-Sikes 2002.88-89. 4 Uo.105-106. 5 Miklési-Sikes 2002. 116.
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deményezés Koviacs Mihaly egykori tanfeliigyel6 nevéhez kothets, de a
munkéban oroszlanrészt véllalt Vofkori Gyorgy pedagdgus is. A mizeum-
ban meg6rzott 1888-as évszammal datalt, Orban Balazs altal a szejkefiird6i
birtoka elé allitott kapu kihelyezésével kezdetét vette a ,szabadtéri kapu-
miizeum” létrehozasa. Szabadon latogathaté kiéllitasként miikodik, a gond-
noksagot mindvégig a Hadz Rezs6 Muazeum biztositotta. ¢

Az egykori fiirdételep kulturilis kindlatit az udvarhelyi mazeum 2008-
ban tjabb objektummal gazdagitotta. A Borvizmiizeun megalapitasit
Zepeczaner Jend intézményvezet$ hosszti éveken 4t szorgalmazta, mig-
nem az erre a célra megépitett ingatlanban megnyitotta kapuit Székelyfold
dsvanyviz- és firdSkultarajat bemutat6 (j muzeumi kiilsé egység.” Kina-
latdbol nem hidnyozhatnak a jellegzetes szejkefiird6i agyagkorsok s az
ezeket szallité bivalyos szekerek. A birtok egykori tulajdonosanak, Orban
Balazsnak is emléket allit a tarlat, illetve a régi6 neves geolégusinak, Banyai
Janosnak a mdazeumban 6rzott hagyatékabdl is izelitét nyjt.

A kozosségi értékek iranti felel6sségvallalas tovabbra is a mizeumi cél-
kittizések kozott szerepel. Az intézmény tirsadalmi bedgyazdédasa akkor
valésulhat meg sikerrel, ha tevékenységet fejt ki a lokalis kozosség reprezen-
tativ értékeinek tudatositisa és meg6rzése érdekében. Egy kozosségiigényt
elégitett ki 2012-ben a Haiz Rezs6 Muzeum azon villalasa, hogy a viros
déli kijaratanal talalhat6 Jézus-kdpolna mizeumi nyitasrend szerinti latoga-
tasét biztositotta. A mazeumi szolgéltatasok szerencsés egybefonodasarol
beszélhetiink, hiszen elsé fazisban megtortént az objektum tudomanyos
régészeti kutatisa, majd az Gj eredmények helyszinen torténé bemutata-
sara keriilt sor.8 A tulajdonos, a Szent Miklés Romai Katolikus Plébania
er6feszitéseket tesz a kdpolna restaurilasat lehetévé tevé kiils6 forrasok
bevonzasira. Reményeink szerint a kozeljovében a palyazo sikerrel jar, és
a kimagasl6 eszmei értéket képviselé objektum restauralasat kovetSen a
Haiz Rezsé Muzeum a Jézus-kipolnanal tovabbra is a latogatok szolgala-
taban all.

Székelyudvarhely legrégebbi vildgi jellegti mtiemléke a varos kozponti
részén elhelyezkedd Székelytamadt var. Védett stitusza ellenére az évek
soran a varfalak dllapota folyamatosan romlott. A mazeum érdeklédése a vir,
illetve varudvaron taldlhaté ingatlan (jelenleg E6tvos Jozsef Szakkozépiskola
székhelye) irdnt nem 6j kelett. A kozgytijteménynek, a jelzett helyszinen
torténd elhelyezésének gondolata mar az 1970-es években megfogalmazo-
dott. Egy hasonlé adminisztrativ dontéshez sziikséges politikai konszenzus

6 Kovacs 2012. 7 Katona2012.78-79. 8 Soéfalvi 2012.
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hidnyiban erre a lépésre mindmaig nem kerilt sor. A mtizeum munkakozos-
sége azonban szakmai hozzaértése, illetve lobbitevékenysége altal a varfa-
lak restaurilsit szolgalmazza. Els6 mozzanatként 2009-ben, majd 2013-t6l
éves rendszerességgel régészeti feltarasokat bonyolitott le annak céljabdl,
hogy a majdani feldjitas minél hitelesebb adatok ismeretében torténjen meg.
A var épitéstorténeti és hasznalati adatai eddig nem ismert részletekkel
gazdagodtak. Ugyancsak a varasatas hozta felszinre - egy téglatoredék for-
méjaban - az els6 székelyudvarhelyi rovisemléket.® Hozzajirulva a varhoz
kapcsol6do rendszeres kulturilis programok szervezéséhez, az intézmény
egyre nagyobb kot6dést mutatott a torténelmi mtiemlék irant. 2014-ben
onkormanyzati hatirozat révén a Hadz Rezsé Mdzeum elnyerte a Székely-
tamadt var falainak adminisztraciés jogat. A veszélyeztetett falszakaszo-
kon megkezdddtek a restaurilisi munkalatok, s ezekkel parhuzamosan a
palyazati forrasok lehivasa céljabél zajlik a munka. A hossza tav stratégiai
cél: mindségi szolgaltatasokat nytjté kulturalis kozpont létrehozisa ezen a
helyszinen, amely integrilna a varos kozgytijteményét is.

Onkormanyzati hatdrozat soran megszerzett, a mizeum kiilsé egysége-
ként szdmon tarthat6 legutobbi ingatlan a Nyiré-villa néven ismert épiilet.
A szandék, miszerint az 1920-as években Nyird Jozsef iro éltal épittetett
és 1936-1941 kozott lakott hajlékban irodalmi emlékhely alakuljon, nem gj
kelet(i. Ezt bizonyitja a mazeum vezetésége éltal 2005-ben kihelyezett
bronz emlékplakett is.1® Egy évtizeddel késébb nyerte el a mizeum a villa
adminisztracids jogit, s els6 lépésként megrendelte a restauralashoz sziik-
séges tervdokumenticiot. A szitkséges anyagi eréforrasok megszerzését
kovet6en megfogalmazott célunk — a restaurildsi munkalatok altal - egy
aktiv kozosségi tér kialakitdsa. Az emlékhely alkalmat biztosithat a villa
egykori lakéjaval kortars emblematikus udvarhelyszéki irodalmarok élet-
palyajat is megismerni.

Gazdag intézményi mdltja ellenére szimos olyan negativ tényezd
jegyezhet6 a Haaz Rezs6 Mazeum miikodésében, amelyek csak hatarozott
és szakszer( intézkedések révén kiiszobolhetsk ki. Az egyes dgazatokban
mutatkozé szakemberhidny, akarcsak a gazdasigi eréforrisok elégtelen
volta megakadalyozzik a ,szirnyalast”. Mindenekel6tt a sulyos ingatlan-
problémak szabtak gitat az intézmény fejlédésének. A mizeum székhe-
lyeként szolgald, egykoron allamositott ingatlan természetben torténd
visszaszolgaltatisa a székhely elvesztését jelentette. Ezen probléma tovabbi
részteriileteket érzékenyen érintett, illetve teljesen kritikussa és kiszamit-

9 Raduly 2015.18-20 10 Zepeczaner 2005. 18.
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hatatlanna tette a fejlesztéseket. Hasonl6 korilmények kozepette célként a
1ét biztositasa fogalmazdédott meg. Hiszen nem beszélhettiink tovabblépés-
r6l mindaddig, amig kérdéses a gytijtemények biztonsaga.

Egy ideje azonban a jovékép dertisebbé vilt. Redlis kozelségbe keriilt
annak lehetdsége, hogy az udvarhelyi mtzeum is 1éptéket valtson. 2012-ben
az onkormanyzat megvasarolta a Haberstumpf-villat, s tette mindezt azzal a
céllal, hogy a Haiz Rezsé Mtzeum mélto székhelyet tudhasson magaénak.
A tervezés, a forrisok el6teremtése és a restaurilasi folyamat el6készité-
se tovabbi éveket igényelt, mignem 2015 6szén elkezdSdtek a restauralasi
munkalatok, annak érdekében, hogy belathaté idén belil megnyithassa
kapuit Székelyudvarhely 4j mizeuma.

Szakmai tevékenység

A muzeum nem rendelkezik minden egyes teriiletet lefed6 szakmunka-
er6vel. A keretben szerepld allisok szdma nem teszi lehetévé a jelenkori
muzeumi igényeknek megfelel§ normativ mtikodést. Alapvetd dgazatokra
is jellemzd a hiany, hiszen a néprajzi, valamint a természetrajzi szegmens a
humaén eréforrds hidnyaban hattérbe szorul, nem beszélhetiink egységes
fejl6désrél. A mizeum zavartalan mtikodése érdekében rendszeres gyakor-
lat a kiilsé munkaerd bevondsa, a magan-, illetve civil szféraval kialakitott
egyiittmtikodések projektszerti lebonyolitisa. A professzionalizmus meglé-
te vagy éppen hidnya latvinyosan kiiitkozik az intézmény tevékenységének
mérlegelésekor. Ilyen tekintetben beszélhetiink htzédgazatokrol és stag-
nalo részlegekrél is, amelyek fejlesztése elengedhetetlen a jovdre nézve.

A mutzeumi dolgozok altal végzett szakmai tevékenység alapvetSen két
sikon bontakozik ki: egyrészt akidllitasok rendezése révénigyeksziink betol-
teni a kozszolgalati hivatast, masfelsl pedig az intézmény a muzeoldgusok
kutatasait 6sztonzi, s megteremti az ehhez sziikséges feltételeket. A 2015-6s
évben rendezett kiallitdsok koziil kétségkiviil az ANNA - Asszonysors a XX.
szdzadban cimd idGszakos néprajzi tarlat képezi az év legkiemelked6bb meg-
valdsitasit. A széban forgo kiallitas Gjszertisége — amely f6ként a targyak-
hoz valé viszonyban mutat Gttoré megkozelitési modot — magéira vonta a
muzeumi szakma figyelmét is. Intézményiink életében ez az els6 olyan térlat,
mely révén a szakmai megitélés kozéppontjaba kerltitk. 't A kiallitas jelleg-
zetességét még az adja, hogy osszefogas révén jott létre az elméleti, tudo-

11 Bokor 2015, Vajda 2015.
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ményos keret: a székelyfoldi mizeumokban és kulturalis intézményekben
dolgozo fiatal néprajzkutatok kozos munkajardl beszélhetiink. A muzeol6-
gusok megfogalmazott célja volt egy olyan innovativ kiéllitas létrehozasa,
amely a narrativa linearitasan tal — szakitva a szokvanyos néprajzi kiallita-
sok gyakorlataval - a latogatot is bevonja a tarlat torténetének alakitisaba,
azaz dontéshelyzetbe hozza a szemlélst.

Anna mesterségesen megkonstrualt életdtja a 20. szdzad hagyomanyos
életvilagokat megvaltoztatd torténéseit az asszonyi szerepek és sorsok
keresztmetszetében mutatja be. A kiéllitds az emberi élet egyes pontjain
(gyerek, nagylany, férjezett n6 és id6s asszony), illetve a torténelem kiemelt
szakaszain (két vilaghaboru kozti falu és varos, kollektivizalas, kommuniz-
mus, rendszerviltis) egyetlen szerepld szemszogén keresztiil nyit ralatist
a kor tarsadalmi, tirgyi és ideolégiai kornyezetére. A litogato a 20. szizadi
székelyfoldi asszonyok kiilonleges, 4m ritkasagaban is sztereotip életatjat
jarja be killon-kiilon: a lanygyermekbdl megesett leany, majd a tarsadalom
peremére szorult asszony vilik, aki végiil szovégyari munkas lesz; illetve
a lanygyermekbdl megesett leannyd, rovid ideig vérosi szolgalova, majd
falura hazakeriilve a kollektivizalas agitatorava vedls né sorsat ismeri meg.
Az idilli képet megzavard, dramai fordulatokat is tartalmazé forgatékonyv
mondanivaléjiaban modern, tudomanyossigiban aktuilis, latvanyban inno-
vativ és interaktiv kiallitas létrejottét vetiti el6re.

A moédszertani Gjitast méltaté reflexiok meggyéznek arrél, hogy fontos
idénként a kiallitasi gyakorlatban szokatlan normakkal ellentétes trende-
ket is kovetni, a kanonizalt normakat feliilir6 megoldasokkal kisérletez-
ni. A kiallitas székelyudvarhelyi bemutatéjit kovetd, djabb helyszinekre
(Marosvasérhely, Budapest) sz616 meghivasok megerdsitésiil szolgalnak
arra, hogy az alulrél torténd épitkezés nyoman sziiletett djitasok is szakmai
elismeréshez vezethetnek.

Intézményiink programszertien figyelmet szentel a kortars képzémtivé-
szetnek is. Az alkotasi folyamat 6sztonzése, a tehetséges miivészek szamara
bemutatkozasi lehetéség biztositdsa a mizeum hivatisaval all szoros dssze-
fiiggésben, masfeldl pedig a gytjtemény gyarapitisanak szandéka vezérel
a konstruktiv egyiittmiikodések kiépitésére. Altalinossa valtak a Képtar
kiallitétereiben a helyi és regionilis szinten elismert képzémiivészek egyéni
tarlatai, akarcsak a hasonlé mtivészeti hitvallassal és viligszemlélettel biré
alkotok kozos kiallitisai is. A 2015-6s évben a hatodik alkalommal meg-
rendezett Termés cimet visel§ kozos tarlat korosztalytdl fuggetlentl 6tvozi
kozosséggé a székelyudvarhelyi mlivésztarsadalmat.

A Hadz Rezs6 Mazeum altal 2012-ben alapitott s immar a negyedik éva-
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dat megért Pulzus — Székelyudvarhelyi Miivésztelep miivészetszervezd érté-
ke felbecsiilhetetlen a kisvaros szdmdra. Mar a kezdetekkor vezérelvként
fogalmazodott meg, hogy a mtivésztelep éltal létrehivott képzémiivészeti
dialogus az eddig elszigetelten dolgozé helyi alkotok kozott elGhivja a hely
szellemének sajatos képzOémiivészeti arculatat. Segit az itt létrejové miive-
ken keresztiil a kozonségben tudatositani, a varosnak vizuilis ihletforras-
ként is szolgilé hangulati, intellektudlis értékeit. A Pulzus ma mar egyre
er6teljesebben liiktet, egyre nagyobb tempot diktal, kivaltsig és megtisz-
teltetés lett a miivészek szaméra az udvarhelyi taborban részt venni. Evrél
évre rangosabb erdélyi, magyarorszagi elismert képzémiivészek érkeznek
Székelyudvarhelyre, de a mtvésztelep célja a helyi, fiatal igéretes tehetsé-
geknek is bemutatkozasi lehetéséget biztositani. Emellett, a Pulzus vonzas-
korét nemzetkozivé szélesitette az a kezdeményezés, hogy minden évben
legalabb egy kiilfoldi képz6miivész is jelen legyen a telepen, melynek kettds
hozadéka van: a helyi alkot6k értesiilhetnek a kiilféldi tendenciakrol, mas-
fel6l az udvarhelyi mtivésztelep hire konnyebben atjuthat az orszaghataron.
Hagyomany kotelez, hogy minden év jaliusaban tiz napon 4t a Spanyar-haz-
ban (a mizeum vendéghaza) és udvaran teret biztositsunk a kortars képzs-
mivészetnek, ahol ragyogé miivészi gondolatok oltenek testet, és évente tiz
1j alkotéssal gyarapitjak a Képtar gytijteményét.

A muzeumi gytijtemények gyarapodasa szempontjibol a legnagyobb
fejldést kétségkiviil a régészeti részleg teljesiti. Az utébbi masfél évtized
soran kirajzol6do tendencia a kovetkezd idészakra is tjabb kutatasokat,
illetve a beleltarozasra keriil6 miitargyak sokasigat vetiti el6re. A régésze-
ti feliigyeletek, leletment$ dsatasok, szerencsésebb esetben pedig a szisz-
tematikus feltarasok az infrastrukturilis fejlesztésekkel, illetve a vilagi és
vallasi objektumokon végzett restauraldssal magyarazhatok. Szerencsés
konjunktara eredményeként Udvarhelyszék tobb telepiilésén végeztek/
végeznek templomfeldjitasokat, amely alkalmakkor nélkiilozhetetlen a
régészeti kutatas. A kereslethez viszonyitva a székelyfoldi intézményekben
foglalkoztatott régész szakemberek szdma alacsony, ilyen kortilmények
kozott pedig allandoé leterheltségrél beszélhetiink. A kutatisok intenzita-
sa rohamos titemben gyarapitotta a tudomanyos jelent6ségi ismereteket.
A székelyudvarhelyi mazeum mindossze kétf6s régészillomanya egy évti-
zed alatt kozel két tucat telepiilésen folytatott régészeti asatist, feliigyelt, és
végzett terepbejarast, szakmai tapasztalataib6l pedig a témakorben tjszer(i
konzekvencidkat fogalmazhatott meg. Ismereteik kiéllitas formajaban tor-
ténd megjelenitésére a mult évben keriilt sor. A Templomok a fold alatt cim(
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allando tarlat korszerti mdazeumi technolégiaval 6tvozotten teszi ,fogyaszt-
hat6va” a templomasatasok kovetkeztetéseit.

A folyamatosan 6j eredményekkel kecsegtet6 kutatdsok tovabbfejlesz-
tésére kiils6 human és anyagi eréforrasok bevondsa révén nyilt lehetdség.
Az Archeotech nevii kanadai szakcéggel valé egytittmikodésben zajlik az
Elpusztult udvarhelyszéki templomok cimt feltairé program. Intézményiink
szempontjibol a program haszna felbecsiilhetetlen, hiszen ennek keretében
évente 30 tengerenttli régész-, antropolégusgyakornok két hénapon keresz-
tiil dolgozik a mazeum régésze altal vezetett dsatisokon. A példaértékii
szakmai egyiittm(ikodés a leletanyag feldolgozasara is kiterjed. Ilyenforman
pedig a térségiinkben egyediilallo technolégia bevondsaval (idényenként)
tovabbi 30 antropolégusgyakornok az asatisok emberi csontanyagianak
elemzését végzi el az Embertani antropolégiai kutatasok Udvarhelyszéken
cimti projekt keretében. Feladatuk, hogy a csontok szerkezetébél, deforma-
16dasabol, kopasabol, sériiléseibsl kovetkeztetéseket vonjanak le a térség
fejedelemségkori életvitelére, az (izott mesterségekre, a jarvanyok forma-
jaban felbukkané vagy éppen egyedi betegségekre, az elhalalozasok okaira,
de akar a hétkoznapi taplilkozasi szokasokra is.

A 2015-6s évben felszinre keriilt targyi leletek koziil a téglatoredék for-
madjaban birtokunkba keriilt elsé székelyudvarhelyi rovasemléket ovezte
a legnagyobb nyilvanossig. A Székelytamadt varban végzett szisztemati-
kus 4satas sordn az objektum épitéstorténetére és hasznalatara vonatkozo
adatok eddig ismeretlen részletekkel gazdagodtak. A téglatoredék ujkori
feltoltési rétegb6l bukkant eld, a Banffy-bastya és az északnyugati varfal
taldlkozasanal. Az épiiletomladékos feltoltés tobbnyire 18. szazadi leleteket
tartalmazott, kozte masodlagos helyzet(i kés6 kozépkori, kora djkori lele-
tekkel. A nevezetes téglalegnagyobb lathat6 hossztisiga 12,5 cm, szélessége
8,5 cm, vastagsiga pedig 5,5 cm. A rétt jelek a legnagyobb hosszisaga savon
vannak, néhany betd eleve elarulja, hogy az olvasat jobbrol balra torténhet,
ugyanis egyes grafémak ,arca” balfelé mutat. Bar tobb lehetséges viltoza-
tot is felvetettek a kutatdk, a rovis olvasata még nem eredményezett egyér
telmd megfejtést. Raduly Janos a megfejtés bizonytalansiga ellenére egy
biztosabb datalast javasol: a székelyudvarhelyi téglatoredék rovasfelirata a
15-16. szazadban keletkezett.12

A mtzeum kiilonallo egységeként szamontartott Tudomdnyos konyvtdr
gylijteménye — amint az intézmény megnevezése is jelzi — tudomanyos céllal
végzett kutatisok szamadra biztosit forrasanyagot. A valamikori reformatus

12 Raduly 2015. 20.
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kollégium konyvtaranak toretlen fejlédésti jogutodjaként szamon tartott
illoméany az évek soran maganszemélyek hagyatékaval is b6viilt. A birtokolt
konyvek, forrasanyagok és periodikdk konnyebb kutathatésiga érdekében
a konyvtar 2006-t6l kapcsolddott be a papiralapt kiadvinyok digitalizala-
saba. Kezdetekt6l fogva az Orszagos Széchényi Konyvtar (OSZK) biztosi-
tott és azéta is biztosit megjelenitési feliiletet a Tudomanyos Konyvtirban
digitalizalt kiadvanyok és periodikak szamara. A két intézmény partnerségi
szerzG8dése értelmében a Haaz Rezs6 Muzeum szolgaltatja a jogtiszta kiad-
vanyok digitilis verzioit, ezek pedig a Magyar Elektronikus Konyvtarban,
illetve az Elektronikus periodika adatbazisban jelenit6dnek meg.'s A fold-
rajzi tivolsagok ellenére a forrasanyagok elérhet6ségét, kutathatésagat
lehet6vé tevd digitalizalo tevékenységnek igen nagy szerepet tulajdonitunk
intézményiinkben. A Tudominyos Konyvtar allomanya iranti érdeklédés
motivacioként szolgal a tevékenység szisztematikus végzésére. A 2015-0s
év végére az dllomanyunkbol 363 konyv valt kereshetévé, olvashatéva vagy
letolthetvé. A digitalizalé munka hatékonyabba tétele érdekében a Kajoni
Janos Megyei Konyvtarral partnerségre lépve részt vesziink a Székelyfold
digitdlis emlékezete cim(i projektben is, melynek keretében kifejezetten a
székelyfoldi szerzoktsl szarmazo, székelyfoldi témakkal foglalkozé vagy
Székelyfoldon megjelent kiadvanyokat digitalizalunk. A digitalis adatbazis
széles kord épitését folyamatosan feladatunknak tekintjiik.

A Haaz Rezs6 Muazeum munkakozosségének — rendszerviltast kove-
t6 — tobb mint két évtizedes kiadoi tevékenységét szemlélve, heroikusnak
tinhet a megvaldsitis. Az elvégzett munka értéke meghatvanyozédik, ha
figyelembe vessziik a kis 1étszama személyzeti dllomanyt, illetve a rendel-
kezésre allo szerény eréforrasokat. Az 1990-ben ttnak inditott Miizeumi
Fiizetek sorozatban (2015-ig) 35 kiadvany latott napvilagot, a kisebb for-
matumu Székely Tdjak, Emlékek sorozatban 6 monografikus jellegd, kisebb
terjedelmti munka kerilt kiadasra, tovabba 17 véltozatos tartalma katalé-
gust és alkalmi kiadvinyt mondhat magaénak az intézmény. A sorozaton
kiviil megjelent munkak tovabbi 7 publikacioval bévitik a leltart. Toretlen
folytonossagot képez az a periodika, amelyet 2001-ben ISIS. Erdélyi Magyar
Restaurdtor Fiizetek cimmel — anyaorszigi szakmai timogatassal - inditott
ttnak a mazeum, s amelynek eddig 15 kotete jelenhetett meg.

A felsorakoztatott publikacios értékleltair motivaciot képez jelen-
legi mizeumi kozosségiinknek, s valos igényként fogalmazdédott meg a
munka ilyenszert folytatisa. 2014-ben Lustra cimmel alapitott tudomany-

13 http://www.mek.oszk.hu, http://epa.oszk.hu
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népszertsits folyoiratunk az elédeink éltal megalapozott kiadéi hagyo-
ményt igyekszik éltetni. A féléves rendszerességgel megjelend idGszakos
kiadvany helyi és regionalis értékeket felmutato, de tagabb kitekintésd, a
varos és megye hatdrain til is érdeklédésre szamot tartd, szinvonalas lap
kivan lenni. Tartalmaban a sdlypont a torténelemre, néprajzra, mtivészet-
és mtivel6déstorténetre keriilt, de nem zirkézunk el mas tudomanyagak
mtivelSinek irasait6l sem. Célunk a tudomanyos ismeretterjesztés, elénybe
részesitve a tudomanyos hatteret, hitelességet, de az olvasmanyossigot is.

A székelyudvarhelyi miazeum kiadéi tevékenységének mindeddig leg-
jelentésebb kihivasa elétt all. Az intézmény fenntartéja, a Székelyudvar-
hely Megyei Jogt Varos Polgarmesteri Hivatala 6sztonzésére a Haaz Rezs6
Miuzeum viallalta a Székelyfold torténete cimt haromkotetes monogrifia
elémunkalatainak megszervezését, az adminisztraciés hattér biztosita-
sat, a kiadvany megjelentetését és az ezt kovetd értékesitési feladatokat.
Az MTA Bolcsészettudomanyi Kutatékozpontja, az Erdélyi Mazeum-Egye-
siilet és a Haaz Rezs6 Muzeum kozos kiaddsiban, 2016-ban megjelentetés-
re keriil6 monografia kozérthets fogalmazasu, gazdag illusztraciés anyaggal
ellatott koteteinek megirdsin dsszesen 22 magyarorszagi és romaniai szerz6
intenziven dolgozott tébb, mint hirom évig. A monografikus jellegti, tudo-
manyos ismeretterjeszté munka, a haromkotetes Erdély torténete mintijat
koveti. Célja, hogy jelenlegi ismereteinket osszefoglalva, korszakonként
haladva bemutassa a mai Székelyfold politika-, tarsadalom-, gazdasig-,
mtivészet- és kultartorténetét. Az els6 kotet a foldrajzi viszonyok és a vil-
toz6 kozigazgatas kereteinek ismertetése utin a kora tjkorig, az 1562. évi
székely felkelésig koveti nyomon a Székelyfold és lakoi torténetét. A maso-
dik kotet az osztrak-magyar kiegyezésig tarté harom évszazadot tekinti at.
A harmadik kotet pedig 1990-ig targyalja a térség torténetét.

Barmennyire is nem a nagy szintézisek korszakat éljiik, egy hasonlo
volumenti és tudominyos horderejii munka elérelathatdlag évtizedekre
meghatirozo lehet majd a Székelyfoldre vonatkoz6 kutatasok szempontja-
bol. Ilyen tekintetben pedig mérfoldkének szamit a székelyudvarhelyi Haaz
Rezsé Muzeum életében, akarcsak a soron kovetkezé masik nagy cseleke-
det, az Gj otthonba valé kéltozés.

A kultara 4j otthona

A 19-20. szdzadok fordul6jatél a varos bethlenfavi kijaratanal felting
Haberstumpf-villa stilusa eltért a tobbi korabeli udvarhelyi épiilettsl. Ter-
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vezGje, épittetSje és lakdja a besztercei sziiletésti, miiegyetemet végzett
Haberstumpf Karoly, akinek székelyudvarhelyi jelenlétérsl 1885-bsl ren-
delkeziink az els6 adatokkal.'* A zetelaki Szab6é Annaval 1887 januarjaban
kotott hazassagbol harom fiagyermek, Karoly Artar, Jend és Gyula sziile-
tett. A csaldd gyarapoddasaval indokoltta valt tagasabb csaladi otthon épité-
se, s ezéltal az 1899-1900-as évek forduldjan késziil el a Haberstumpf-villa
néven kozismertté valt épiilet. Csaladi otthona megtervezésekor egyedi
modon juttatta kifejezésre sajit izlésvilagat: a német eklektika nydjtotta
lehetéségek érvényesitésével impozins épiilettel gazdagitotta a telepiilés
arculatat. A lakohaz tizenkét foldszinti, két emeleti helyiségbdl és harom
verandabol 4llt.

A muzeum gy(ijteményében meg6rzott eredeti tervrajzon a legkisebb
Haberstumpf fig, az épitészetet tanulé Gyula altal 1912-ben végzett médosi-
tasok lathatok. Az atalakitasok jelentésebb része azonban nem valésulhatott
meg, mivel az els6 vilighabora hadba szolitotta mindharom Haberstumpf fidit.
Gyula és Jend a hibora aldozativa valt, Karoly Artar pedig hésies katonai
teljesitménnyel szolgilt a magyar hadseregben, s ennek kotelékében marad-
va Magyarorszigon telepedett le. A masodik vilighibor kitorését kovetSen
Németorszagba, végiil pedig az Amerikai Egyesiilt Allamokban emigralt.

Id6s Haberstumpf Karoly 1928-ban, 71 évesen hunyt el, felesége majd-
nem két évtizeddel élte tal férjét. Az 6zvegy Haberstumpfné Szab6 Anna
1947-es halalat kovets évben az épiiletet allamositottdk, a megyei tiids-
szanatérium kapott itt helyet. A szanatérium betegei — haldjuk jeléiil - az
utcafrontra 1955-ben egy székely kaput éllitottak, amelyet ma is 6rziink a
szejkeftirdsi kapumtzeumba attelepitve. 1969-t6l Gjabb egészségiigyi ren-
deltetést kapott a villa, de ezuttal a varos sziilészeti osztilyianak mtikodé-
sét helyezték el az épiiletben 1982 augusztusiig. A nyolcvanas években az
épiiletet iskolava alakitottak, s egészen a kilencvenes évek végéig taninté-
zetként haszniltak. Kozosségi rendeltetését elveszitve a lasst degradicio
jellemezte. Az eredetileg megépitett éptilettomb teljesen funkciévesztetté
valt, s az tjabb épitiletszarnyban is csak idészakosan folytattak tevékenysé-
get civil szervezetek, raktirozasra hasznositottak némely termét.

Amint Roménidban lehetéség adodott a restiticiora, az amerikai emig-
raciot vélaszté - 1963-ban elhunyt — Haberstumpf Karoly Artar két fia jogi
képviselon keresztiil visszaigényelte az ingatlant. A visszaszerzett épiilet
druba bocsatisakor a Haberstumpf unokak a villa tovabbi kozosségi céla
hasznositisat tartottak fontosnak. Székelyudvarhely onkormanyzata 2012-

14 Vofkori 1998. 89.
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ben deklaralt céllal vasarolta meg az ingatlant, nyilvinossi téve annak
lehetéségét, hogy az egzisztenciilis gondokkal kiiszkodé mtzeum szék-
helyeként (is) szolgalhat. Bizunk benne, hogy a restauralasi munka befejez-
tével a Haberstumpf-villiban a kultdara vagy legaldbb annak egy sziikebb
szegmense, a varos kozgytijteménye otthonra talil. Kis talzassal elmond-

haté,

hogy a mizeum egy évszidos torténete soran végre elsé alkalommal

késziil elfoglalni szdmara mélto ingatlant, s ezaltal részesedhet a jelenkor
kihivasainak megfeleld infrastruktiraban.
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