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Abstract

The evaluation and selection of automotive suppliers is complex. It is necessary to create a unified
system of essentials related to the safety risk of automotive suppliers. We have made a model of the
automotive suppliers’ evaluation. We would like to show this model in this article.
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Osszefoglalas

Az autdiparban mikodo beszallitasi lancok szerepldinek értékelése tobb szempont alapjan torténik.
Alapvetéen nem mindegy, hogy az egyes lancok végfelhasznaloi (OEM) milyen tobbletkdvetelménye-
ket alkalmaznak és varnak el a beszallitoiktol. Az értékelés soran az autdipari tobbletkdvetelmények
mellett tovabbi tényezok is megjelenhetnek. Szeretnénk egy egységes, a vevd szamara is kellé infor-
maciot szolgaltatd beszallitoi értékelési modellt bemutatni.

Kulcsszavak: autoipari beszallitok, értékelési modell, szempontrendszer, értékelési skalak.

1. Az autéipari beszallitok értéke- 1.1. Autéipari beszallitok értékelési
lésének jelentosége szempontrendszere

Az értékelési szempontrendszer kialaki-
tasa soran figyelembe vettiik az autoipari
tobbletkovetelményeket valamint megkér-
deztiik a beszallitoi lanc tagjainak vélemé-
nyét is. A felmérés még folyik, de a jelenle-
gi adatok alapjan is mar kiegészitettik a
korabban bemutatott szempontrendszert. [1]

A kérdéives megkérdezéseket kovetéen
a tovabbiakban szeretnénk Osszefoglalni a
javasolt valtoztatasokat valamint bemutatni

Az autoipari beszallitok hazankban a
gazdasagi valsag hatasara nehéz helyzetbe
keriiltek. A megrendelések megszerzéséért
komoly verseny indult. Egy beszallito tobb
beszallitoi lanc kiilonboz6 szintli szerepld-
jeként is megjelenhet. A beszallitok értéke-
lésének megkdnnyitése érdekében szeret-
nénk kidolgozni egy jol alkalmazhaté mo-
dellt.
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az autoipari beszallitok értékelésére kidol-
gozott modellt.
A szempontrendszer kialakitdsa soran 6sz-
szesen 14 kategoriat hatdroztunk meg. Ka-
tegorianként tobb szempontot is figyelembe
vettiink, mint ahogy az korabbi publikaci-
onkban olvashato.
Az értékelés matematikai modelljének ki-
dolgozasa soran egyértelmiivé valt, hogy az
értékelési szempontok nem egyforman fon-
tosak a vevé szamara. A meghatarozott
kategoriak két f6 csoportba sorolhatdak. Az
egyik a Kritikus szempontokat tartalmazo
csoport, a masik a Kiegészité informaciokat
tartalmazo csoport. A modell felépitése
soran a hierarchikus struktarat talaltuk a
legcélravezetdbbnek.[2] Az értékelés soran
a két csoport tagjaindl mas és mas metodust
alkalmazunk. Ennek az a célja, hogy az
értékelés soran nagyon hamar egyértelmiien
kideriiljon, hogy a vev$ szamara legfonto-
sabb jellemzOk alapjan egyaltalan alkalmas-
e az adott vallalat, hogy beszallitova valjon.

A felmérések alapjan a kritikus csoport-
ba 5 kategoria keriil a Gyartasi/Szallitasi
rugalmassag, a Mindség, a Szallitas, a Kolt-
ségek és a Kornyezetvédelem. A tovabbi 9
kategoria (Mikodésfolytonossag, Termé-
szeti csapasok, Technoldgia, Miikddési
veszélyek és kockazatok, Informacidbizton-
sag, Biztonsagi berendezések telepitése,
cseréje, Hirnév, presztizs, Kiilsé tényezok a
szervezet szabalyozasdban, mint a hibak
kiviilrél igénybevett berendezésekben ¢€s
szolgaltatasokban, Vallalat miikodésének
kiilsé kornyezeti tényez6i) az Ertékelést
kiegészitd csoportba keriilt. Késébb az
utobbi csoport kiegésziilt egy tizedik kate-
goriaval.

Kérddives felmérés eredményeként tobb
javaslat is érkezett a szempontrendszer ki-
egészitésére vonatkozdan, ezeket szeret-
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nénk felsorolni, megnevezve a kategoriakat
is.
— Kommunikacio (Szallitas);

— Alland6 minéségi szint (Gyarta-
si/Szallitasi rugalmassag);
— Mindség ¢és karbantartasi koltségek

(Koltségek);
— Fagy/Ho (Természeti csapasok).

Tovabba még egy 10j kategoria jelent
meg a MEBIR, amely az Ertékelést kiegé-
szitd csoportba keriilt.

Az igy kiegészitett szempontrendszer
alapjan a modellt a kovetkezéképpen kép-
zeltiik el.

2. Az autéipari beszallitok értéke-
lésére kidolgozott modell be-
mutatasa

A kritikus csoportba tartozo kategoriak
esetében nagyon fontos, hogy ha valame-
lyik szempont alapjan egyaltalan nem meg-
feleld, tehat O pontra értékelhetd a beszalli-
to, akkor ez az érték meghataroz6 legyen az
értékelés folyaman. Ugy véljiik meg kell
adni a vevo részére a lehetdséget, hogy mi-
nél arnyaltabban értékelhesse potencialis
vagy tényleges beszallitdjat az egyes szem-
pontok alapjan. Igy sziikségesnek tartjuk az
0t fokozatu skala alkalmazasat, ugyanakkor
az értékelés soran, amennyiben az adott
beszallitd, adott szempont szerint nincs
elfogadhat6 szinten a vevd szamara, akkor
lehetGség van 0 pont adéasara. igy az értéke-
lési pontskala 0-4 pont. A kategoridkban
tobb szempont taladlhatd. Az egyes szem-
pontokra adott pontértékeket dsszeszorozva
kapjuk meg a kategoria pontszamat, amely j
db szempont esetén 0-4’ kozotti értéket ve-
het fel. [3]




Autoipari beszallitok értékelési lehetdségei

1.tablazat Struktira és jelolések

Beszallité értékelése soran kapott eredmények
Kritikus csoport: Ky, Ertékelést kiegészitd csoport: Kyieg

Cso- Kritikus csoport (x) Ertékelést kiegészité csoport (y)
portok
Kate- X X2 . X; Vi Y2 . Yi
goriak
(/) W% W W%
Stly- v v a
szamok
Szem- X [X12|. KinKoile Kool Kinle KiaKoiKizle Kimo Keale Kom |- Kt b Kim
pontok
Pont- by ypiaf. [PraPaile Panl- [Pid | Pin PriP12}e Plm P21 Pam }o P e [Pim
szamok
0-4)
ahol, szempontok sorszama), amelyeknek felve-

i-a kategoriak szama az x csoportban, het6 értékei 0-4 pont. A kategdria pontsza-

l-a kategoriak szama az y csoportban, ma (C,;) kiszamithaté a kdvetkezd Ossze-

n-az adott kategoridban talalhaté szem-  fiiggéssel:

pontok darabszama az x csoport- _
ban, Cyi = llj=1pij, ahol (1)

m-az adott kategoriaban talalhaté szem-

pontok darabszéma az y csoport- Cy- a kritikus csoport kategoridinak

ban pontszama,
P i .- 1. kategoriaban talalhato j. szempont
Cy- az Ertékelést kiegészitd csoport Pij B . P
pontszama,

k.kategoria pontszama az y cso-
portban,

pix - L.kategoriaban talalhato k.szempont

az y csoportban,

Wi- Lkategoria stlyszama.

Jeloljik a kritikus csoport kategoriait
rendre X,Xy,....,x;-vel (i=1,...,5). Az egyes T =C.. 48 2)
kategoridk szempontjainak jel6lése rendre: t XL g
X11,X12,..--,Xjj (ahol j=1,...,n a kategoridban ahol
taldlhaté szempontok sorszama). Jeloljiik .
pi-vel a szempontok szerint adhatd pontér-
tékeket (ahol i=1,...,5 a kategoridk sorsza-
ma és ahol j=1,...,n a kategoriaban talalhato

n- az adott kategdriaban talalhatd szem-
pontok darabszam.
A kapott értékeket konvertaljuk egy ska-
lara [0;45]. Ehhez végezziik el a kovetkezo
miiveletet minden kategoéria esetén:

T;- a kategoria transzformalt értéke,
Cy- a kritikus csoport kategoridinak
pontszama
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n-az adott kategoriaban talalhaté szem-

pontok darabszama.

Mivel a kapott értékeink igen széles
skalan mozognak, igy a tovabbi szamitasok
egyszerlsitése érdekében besorolast vég-
ziink. {gy sajnos veszitiink bizonyos meny-
nyiségli informaciot, azonban egyszeriiso-
dik az értékelés.

A besorolas elvégzéséhez a kovetkezd
tablazatot hasznaljuk:

2. tablazat Besoroldsi intervallumok

Intervallumok Pontszamok (B;)
[0:4] 0
14:4°] 1
14%4°] 2
1444 3
14%4°] 4

Ezt kdvetéen hatarozzuk meg Kkrit ér-
tékét, amely a csoport pontszama lesz.

Kierie = [13=1 B:. ahol (3)

B;-a besorolasi érték.

A kapott értek 0 és 45 kozotti értéket
vehet fel. A vallalat ezt kovetoen eldontheti,
hogy a beszallitokra vonatkozdéan mennyire
szigoru kovetelményeket szeretne megadni
a kritikus jellemzdk esetében. Nagy segit-
ségére lehet, ha ezt a modellt alkalmazza,
hogy barmely szempontbdl amennyiben a
beszallito elfogadhatatlan a vevd szamara,
akkor a Ky, =0 értéket vesz fel. Itt nem
alkalmaztunk sulyozast, mivel a kritikus
szempontok mindegyikét egyforman fon-
tosnak itéljiik a vevd szempontjabol.

A kiegészité informaciokat tartalmazo
csoport esetében a szamitds Iényegesen
egyszeriibb. Ebben az esetben az egyes ka-
tegoridkhoz stlyszamokat rendeliink (Wy;).

El6szor a kategdriakhoz tartozd pont at-
lag értékeit szamitjuk ki:

Cy1 = Xke1 Pk 4)
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ahol,
m-az adott kategdriaban talalhatd szem-
pontok darabszama,
Cy- az Ertékelést kiegészit$ csoport k.
kategoria pontszama
pix- 1. kategéridban talalhatdo k. szem-
pont pontszama
Ezt kdvetden hatdrozzuk meg Ky, érté-
két a kovetkezo képlettel:

TR WGy
Kkleg ﬁ1Wl , ()
ahol,
m-az adott kategoriaban talalhaté szem-
pontok darabszama,
Cy- az Ertékelést kiegészitd csoport k.
kategoria pontszama,
Wi- 1. kategoéria stlyszama

3. Kovetkeztetések

A dolgozatban roviden szerettiink volna
az olvasonak betekintést nyujtani jelenleg
az autoipari beszallitokkal kapcsolatos kuta-
tasunkba. Célunk egy hasznalhatd, beszalli-
toi értékelést megkonnyitd illetve lehetdvé
tevé modell kidolgozasa. A dolgozatban az
altalunk kidolgozott modellt mutattuk be. A
késdbbiekben a bemutatott modellre vonat-
kozbdan tovabbi vizsgalatokat végziink.
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