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Abstract

Introducing dual education to higher education requires not only ensuring legal background, providing
financial resources and cooperation with members of industrial sector, but developing training pro-
grams corresponding to conditions of the new form of education. This means tasks on content and
form of education, and pedagogical methodology. The whole process must be reconsidered, because
new priorities arised in objectives and new participants attended to the education. Both international
and inland experiences show that lack of eligible considering and plan of dual education cause prob-
lems what can be avoided today. In this paper we present main methodological and pedagogical organ-
izational challenges solved during introduction of dual education at University of Nyiregyhaza. Dual
education in mechanical engineering has been started since September of 2015, and established in
other programs at University of Nyiregyhaza.

Keywords: dual education, higher education, training program

Osszefoglalas

A dudlis képzések megszervezése a felsdoktatasban megkivanja a jogszabalyi hattér megalkotasan, a
pénziigyi feltételek biztositasdn, a versenyszféra szerepldivel valdo megegyezésen tul olyan képzési
programok kifejlesztését, amelyek megfelelnek az 1) tipusu képzési forma feltételeinek. Ez tartalmi,
oktatasszervezési és pedagogiai modszertani feladatokat is jelent. Tekintettel arra, hogy a képzési fo-
lyamat célrendszerében 0j prioritdsok jelennek meg, és arra, hogy a tanitasi-tanulasi folyamatban 1j
szereplék vallalnak feladatokat, alapjaitol kell atgondolni azt. Nemcsak kiilf6ldi, de mar magyarorsza-
gi tapasztalatok is megerésitik, hogy a nem kell6 koriiltekintéssel felépitett dualis képzés szamos olyan
nehézséget okoz minden résztvevdjének, amelyek ma mar elkeriilhetk. Dolgozatunkban bemutatjuk a
Nyiregyhazi Féiskolan elinditott dualis képzések bevezetése soran megoldott, a képzési program fej-
lesztésével kapcsolatos fobb moddszertani és oktatasszervezési kérdéseket. 2015 szeptemberétdl a gé-
pészmérndk szakon indult, a kdvetkezd tanévtdl pedig tobb mas szakon is indul dudlis képzés a Nyir-
egyhazi Foiskolan.

Kulcsszavak: dualis képzés, felsdoktatas, képzési program
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1.Bevezetés

A magyarorszagi Dualis Képzési Tanacs
meghatarozasa szerint ,,a gyakorlatigényes
alapképzési szakon folytatott képzés azon
formdja, amelyben a szakmailag mindsitett
vallalatoknal foly6é gyakorlati képzések
tantervi tartalmuknal, struktirajuknal és a
vallalatoknal t6ltendd, megnovelt oOrasza-
muknal, valamint a megszerzett munkata-
pasztalatnal fogva novelik a hallgatok
szakmai kompetenciajat, vallalati ismereteit
és erdsitik a kulturdjat, mivel a dualis kép-
z¢s esetében a kozremiikodd vallalat eldre
meghatarozott médon a felsGoktatasi intéz-
mény tananyagdhoz szorosan illeszkedve,
formalisan is oktatja a hallgatokat a képzés
soran” [1]. Jellemz6 a dualis képzésre, hogy
a felsdoktatasi intézményben oktatott elmé-
leti és a vallalatnal oktatott gyakorlati kép-
z¢s kozott kapcsolatnak kell lennie. A valla-
latnal megvalositott gyakorlat 6 jellemz6i a
specifikus ismeretek elsajatitisa, a hallgato
bevonasa az iizemi gyakorlatba, projektfel-
adatokba, tovabba az Un. puha (soft) kész-
ségek elsajatitasara biztositott lehetdség.

A felsdoktatasi intézmények és a gazda-
sag szerepl6i altal megvalositott kooperativ
képzések csoportosithatok az oktatdsban
torténd szerepvallalas és egyiittmikodés
mélysége szerint [2]. Az Gn. egylittmiikddé-
sen alapuld kooperacio az oktatasnak csak
részteriileteit érinti, nem feltételez intézmé-
nyesitett egylittmiikodést, esetleges is lehet.
A képzést tamogatd kooperacid szintjén a
képzés helyszine tovabbra is a felsdoktatasi
intézmény, de a vallalat eszkozokkel és
szakmai anyagokkal rendszeresen tamogat-
ja azt, esetenként a magasabb szintli tamo-
gatasért cserébe csekély mértékben beleszo-
last nyer a szakmai munkéaba. Az opcionalis
dualis képzési modellben a felsGoktatasi
intézmény hallgatéinak egy része olyan
képzésben vesz részt, amelyet az intézmény
egy vallalattal kozosen tervez és valosit
meg. A hallgatok masik része azonban nem
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vesz részt a dualis képzésben, szamukra a
felsGoktatasi intézmény tovabbra is biztosit-
ja a hagyomanyos képzést. Ebbe a kategori-
aba tartozik a Nyiregyhazi Féiskolan elindi-
tott dualis képzés is. Ismert a dualis képzés
halézatos modellje, amely bizonyos koriil-
mények kozott jo alternativa, és sajatos
jellemzdi vannak a tdbbi modszerrel szem-
ben. A kooperacio legmélyebb formaja az
integralt dualis képzés, amely a vallalatok
és a felsdoktatds kozott ugy osztja meg a
feladatokat, hogy a hagyomanyos képzés-
hez képest a felsGoktatasi intézmények tel-
jes mértékben lemondanak bizonyos, a gya-
korlati képzéshez kapcsolodd funkcidikrol
(példaul a hallgatéi laborok miikodtetésérdl,
szamos eszkoOzrol, az azokhoz rendelt hu-
man erdforrasrol), mert azokat teljes mér-
tékben a vallalatok biztositjdk a képzés
szamara. Ebben a modellben minden hall-
gatd részt vesz a dualis képzésben. Nyil-
vanvald, hogy az ilyen képzés megvalosita-
sa atfogd gazdasag- és oktataspolitikai
megkdzelitést igényelne.

A Nyiregyhazi Féiskolan elsoként, a
2015/2016-0s tanévben a gépészmérndk
szakon vezettiik be a dualis képzést. A ko-
vetkez0 tanévben ujabb dualis szakok in-
dulnak miiszaki és kozgazdasagtudomanyi
tertileteken [4].

Ebben a beszamoloban a gépészmérnok
szak dualissa alakitasanak tapasztalatair6l
esik szo0. A dualis képzési program kifej-
lesztésének folyamatat mutatjuk be, kiilo-
nds tekintettel azokra a vonasokra, amelyek
sajatosak a hagyomanyos képzéshez viszo-
nyitva.

A sajatos vonasok elsdsorban a kovet-
kez6 koriilményekbdl adodnak:

—a képzést az fdiskola egy vallalati part-
nerrel egylitt valdsitja meg;

—a képzési és kimeneti kovetelményrend-
szernek maradéktalanul teljesiilnie kell a
dualis képzésben részt vevo hallgatok
esetében is;
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— a hallgatok nemcsak az foiskolaval, ha-
nem a vallalattal is jogviszonyba kertil-
nek;

— a képzés soran az elméleti és a gyakorlati
tananyag tartalmanak és idobeli litemezé-
sének is 0sszhangban kell allnia.

A képzési program fejlesztése az opcio-
nalis dualis képzési modellbdl addodoan
els6sorban a vallalati képzési programok
megalkotasat jelenti, ugyanakkor ezenfeliil
szamos egy¢éb feltételt is meg kellett terem-
teni a képzés megvaldsithatosaga érdeké-
ben.

2. A képzési program peremfelté-
telei

A magyarorszagi felsdoktatasi
itnézmények tobbségéhez hasonléoan a
Nyiregyhazi Foiskolara sem jellemz6 a bo-
séges oktatdi humaneréforras-ellatottsag,
ezért arra torekedtiink, hogy a dualis képzés
bevezetése minimalis oktatdi erdforrast
kosson le. Ezért is tartottuk célszertinek az
un. kecskeméti modell [3] adaptalasat. Eb-
ben a struktirdban az elméleti ismeretek
elsajatitdsa a hagyomanyos képzésben részt
vevd hallgatokkal egyiitt zajlik. Igy a tan-
targyi programok lényegében nem igényel-
tek valtoztatast.

A dualis képzési program fejlesztésének
sulypontja a vallalati képzési programok
elkészitésén volt. Itt viszont tobb, egymast
feltételezd feladatot kellett megoldani par-
huzamosan, viszonylag rovid id6 alatt..

3. A képzési program felépitésé-
nek folyamata

Az 1.abra vazolja azt a folyamatot,
amelyen érdemes végighaladni a dualis
képzés vallalati gyakorlati programjanak
felépitése soran. Elképzelhetd, hogy a f6is-
kolai oktatok vagy a vallalat munkatarsai
ezt tilzasnak érzik, de fontos tudni, hogy a
képzés megvalositasi szakaszaban mar
nincs lehetdség ilyen szinti és mélységii
tervezésre. Ennek elmaradédsa akar félreér-

tésekhez, konfliktusokhoz is vezethet, ame-

lyek aladassak a dualis képzés megfeleld

megvaldsitasat.

A tablazat iizenete roviden igy foglalha-
to Ossze: jol meg kell ismernie egymast a
képzést végzo két képzohelynek, és minél
alaposabban at kell gondolniuk, kinek mi a
feladata. Ezeket a feladatokat nem csupan
maguk kozott egyeztetve alakitjak ki, ha-
nem jogszabalyok, és az egymassal, vala-
mint a hallgatoval kotott szerzédések is
szabalyozzak azokat. Ebben a vallalat veze-
tésének is komoly feladata van. Késébb, az
operativ szakaszban a jol elkészitett munka-
terv esetén a vezetést mar Iényegében nem
terheli a dualis képzés.

Az 1. abra els6 soranak harmadik osz-
lopaban olvashat6 a témalista kifejezés. Ezt
érdemes megmagyarazni. Olyan tevékeny-
ségek felsorolasat jelenti, amelyek
—a vallalatnal 06nalldé munkaegységként

kezelhetok,

— nincs jogi akadalya a képzésbe vald be-
vonasnak (pl. titoktartas, kiilondsen ve-
szélyes munkakdr stb.),

— az foiskola oktatojaval egyeztetve raépit-
het6 az féiskolai akadémiai képzésre.

A témalistdban szerepld tételekre példak az
alabbiak: miihelyrajz készitése, raktarban
anyagok, alkatrészek kivalasztisa, forga-
csolasi miivelet elvégzése, hegesztési utasi-
tas készitése (de a hegesztés elvégzése jel-
lemzbéen nem tartozik ide, mert ahhoz meg-
felelo mindsités sziikséges), villanymotor
karbantartasa, mérések elvégzése (kézi,
miiszeres, egyedi, sorozat, pl. hosszusag,
feliileti érdesség, keménység, mikroszkopos
ellendrzés stb.), prezentacido készitése egy
projektr6l a vallalat vezetése szamara, ar-
ajanlat készitése. Ezek a tevékenységek
mind mentori feliigyelet mellett zajlanak. A
témalista az f6iskolai oktatok lizembejarasa,
valamint a vallalat szakembereivel torténd
egyeztetések soran alakul ki. Egyelére nem
rendezett. Ezek a ,témak” lesznek a gya-
korlati képzési program épitékovei.
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3.1. Szakmai megalapozas

A vallalatok és a foiskola szakemberei-
nek kolesonosen meg kellett ismerniiik
egymas szakmai tevékenységét, modszereit.
Bar a dualis képzéshez csatlakozo vallala-
tokkal volt elézetes szakmai kapcsolata az
intézetlinknek, az altalaban egy-egy specia-
lis feladatra korlatozodott. A dudlis képzés
szakmai megalapozasahoz azonban teljes
attekintést kellett kapniuk a foiskola oktato-
inak a vallalatok szakmai munkajarél, a
vallalatok szakembereinek pedig a foiskola
képzési programjardl. Ezt szakmai kerek-
asztal beszélgetésekkel és tlizemlatogata-
sokkal valositottuk meg. Tapasztalatunk
szerint ez egy id6- és emberieréforras-
igényes feladat. Ezért nagyobb kihivast
jelentett anndl, ahogy azt eredetileg gondol-

tuk. Ugyanakkor ez egy kritikus része a
folyamatnak, enélkiil nem lehet felépiteni a
képzési programot.

3.2. Az elmélet és a gyakorlat dssze-
hangolasa

A dualis képzés fontos jellemzdje a f6-
iskolan zajlo elméleti és a vallalatnal meg-
valosulo gyakorlati képzés Osszhangja. A
hallgatdo nem kaphat olyan gyakorlati fela-
datot, amelyhez korabban az elméleti ala-
pokat nem tanulta meg. Az elméleti alapo-
zést a vallalat is elvégezhetné, de esetiink-
ben erre nem volt kifejezett igény. Ezért a
gyakorlati programot ugy épitettiik fel,
hogy az akadémiai képzés idobeli litemezé-
sét figyelembe véve gondosan dsszehangol-
tuk azzal a gyakorlat tevékenységeit.

gyakorlati képzés
kapcsolatanak
dokumentalasa

tantargyakoz kapcs.
gyak. tev.

cél Féiskola Vallalat Kimenet
tevékenysége tevékenysége
A lehetséges Beazonositja a Beazonositja a Témalista
tevékenységek tantargyakhoz dualis képzésbe tantdrgyanként,
beazonositasa kothetd vallalati bevonhaté személyes szakmai
(,metszetek”) tevékenységeket. tevékenységek kapcsolatok,
Latogatas és korét tapasztalatok,
™7 || konzultacio a feljegyzések
vallalatoknal.
A vallalati képzési Tamogatja a Elkésziti a vallalati Dokumentum:
program elkészitése | vallalati képzési képzési programot | vallalati képzési
program készitését program
Az akadémiai és a Feljegyzi a - Dokumentumok:

tantérgyanként és
vallalatonként a
kapcsolddo gyak.
tev. listdja

1. abra. 4 vdllalati képzési program elkészitésének folyamata
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A vallalat tevékenysége
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2. abra. A vadllalati tevékenységek és a tantargyak szakmai tartalma kézotti kézos részek megtalalasa

kulcsfontossagu lépés volt a képzési program kifejlesztésében. Egy tevékenység tobb tan-
targyhoz is kapcsolhato, és egy tantargy szamos tevékenységhez kithets. A T1V1 jelentése: a
T1 tantargy és a V1 vallalati tevékenység kézos része.

Vallalati képzési program az 1.
félév utani gyakorlatra

Vallalati képzési program az 2.
félév utani gyakorlatra

... igy tovabb minden félévre

Tiv2 T2V2 TivV3 Tav4 | | T2V5 T3v2 | |Tivl TV3
TaV4 TIVZ TSVE TIVE TSVE T7V6 TIWT || T7VE | | TOVF

3. abra. Az 1. dabra szerint megtalalt tevékenységek megfelelS idérendben elhelyezve adjik a vallalati

gyakorlati képzési programot.

A foiskola és a vallalat szakemberei
hosszas egyeztetéseket folytattak arrol,
hogy mely vallalati tevékenységek épithe-
tok be a dualis képzésbe, és azok mely félév
gyakorlatanak legyenek részei. Ez az egyez-
tetés volt a vallalati gyakorlati képzési

programok kulcslépése, mely két fazisra

oszlott (2. és 3. abra):

— meg kellett talalni a tantargyak (T) és a
vallalati tevékenységek (V) szakmai tar-
talmi koz0s részeit;

— ki kellett alakitani a megfeleld id6rendet.
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Egy vallalati tevékenységhez tobb tantargy
anyaga is kapcsolodhat. Ekkor tekintettel kell
lenni az akadémiai képzés tantargyainak idobeli
elhelyezkedésére.

3.3. Az oktatas feltételeinek kialakita-
sa a vallalatnal

Még a legsikeresebb vallalat életében is ko-
moly atgondolast igényel egy hallgaté befogada-
sa és képzése. A vallalatoknal altalaban vannak
belsd oktatasok vagy kiilsé partnerrel megvalosi-
tott tovabbképzések, de nincsenek berendezked-
ve egy fels6foki képzés megvaldsitasara. A
vallalatnak a képzés teljes ideje alatt gondos-
kodnia kell a hallgatordl, és ez 1ényegesen kii-
16nbozik a munkatarsak id6szakos tovabbképzé-
seit6l. Az alabbi f6 szempontokat kell figyelem-
be vennie a vallalatnak:

— a hallgaté jogilag ugyan mar nagykoru, de
még nincs felkésziilve a munkavégzésre, ezért
gondot kell forditani a biztonsdgara, munka-
védelmi, balesetvédelmi felkészitésére, Gnal-
l6an nem tevékenykedhet az izemben;

— a hallgaté6 nem munkavallald, ezért specialis
helyzetben van a cégen beliil, feladatait a gya-
korlati képzési program hatarozza meg;

— a hallgatonak tanulnia kell, ezért a vallalati
gyakorlat ideje alatt mindig kell hogy legyen
mellette olyan mentor, aki a szakmai fejlodé-
sét segiti, lényegében tanitja;

— a hallgato eldrehaladasat a humaneréforrasért
felelés részlegnek is figyelemmel kell kisér-
nie, ebbe a felsdoktatasi intézménnyel valo fo-
lyamatos kapcsolattartas is beleértendd.

A vallalat részér6l ez komoly munkaerd- és
feladatatcsoportositasokat jelenthet. Mindenkép-
pen igaz, hogy a vallalat részérél a dualis kép-
zésbe torténd befektetésnek csak kisebb részét
jelentik a hallgatd szamara nyujtandé dologi
juttatasok, a nagyobb aldozat, amit meg kell
hozniuk, az alkalmazottaik munkaerejének rész-
leges lekotése a gyakorlati program megvaldsita-
sanak érdekében. A tapasztalat azt mutatja, hogy
a legtobb vallalat ezzel a ténnyel csak a képzés
elinditasanak fazisdban szembesiil.

Azon vallalatok koziil, amelyek elvben jonak
¢és fontosnak tartjak a dualis képzést, nem biztos,
hogy mindenki felvallalja ezt az aldozatot. A
Nyiregyhazi Fdiskolaval kezdetben szerzodést
kotott 9 vallalat koziil 1 partner volt, aki emiatt
visszalépett a dudlis képzéstol. A tobbi cég ezt
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felvallalta, de k6zos munkank soran elmondtak,
milyen komoly feladatokat jelent ez nekik.

3. Kovetkeztetések

A Nyiregyhazi Foiskola 2015 szeptem-
berében inditotta els¢ dualis képzési prog-
ramjat a gépészmérnok szakon. Ez a be-
szamold a dualis képzési program kidolgo-
zasanak tapasztalatait foglalja 6ssze.

Megerdsitjiik azt a tapasztalatot, hogy a
dualis képzésnek mar az elokészitési szaka-
szaban igen fontos az alapos egyeztetés a
felsdoktatasi intézmény és partnervallala-
ta(i) kozott. Kiilondsen érvényes ez a gya-
korlati képzési program kidolgozasara, azok
tartalmi, 1d6ébeli és  humanerdforras-
sziikséglet szerinti megtervezése.
Koszonetnyilvanitas
Ennek a publikacidnak az elkészitését és
megjelenését a TAMOP-4.1.1.F-14/1/KONV-
2015-0007 ,,NYIR-DUAL” — A felsdoktatas
teriileti, tdrsadalmi, gazdasagi szerepének

fejlesztése Kelet-Magyarorszagon cimii
palyazati projekt tamogatta.
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