AZ ERDELYI MUZEUM-EGYESULET
GAZDASAGI-PENZUGYI BESZAMOLOJA A 2025-0S EVROL

Jelen beszamold a 2025. évi koltségvetés teljesitését, az év végi eredményt, valamint a mérleg f6bb

sorait foglalja ssze.

Gazdalkodasi iranyelvek

A 2025-0s gazdalkodas sordn az Egyesilet a pénziigyi stabilitas megerGsitésére, a likviditds biztositasara,
valamint az atlathatd és visszakdvethet6 beszamoldi rendszer fenntartdsara torekedett. Kiemelt
szempont volt a sajat bevételek tartalékoldsa, a kiadasok folyamatos kovetése és a kiils6 finanszirozas

(palyazatok, tAmogatdsok) maximalis kihasznalasa.

A tdmogatdk felé vallalt kotelezettségek maradéktalan teljesitése, az eszk6zok hatékony felhasznalasa,
valamint az ado- és jarulékkotelezettségek fegyelmezett kezelése tovabbra is alapvet6 mikodési elv

maradt.

Beruhazasok, eszkozfejlesztések

A 2025-re tervezett koltségvetés 241 400 lejt irdnyzott el6 beruhazasokra, a tényleges felhasznalds 245
270 lej volt (1,6%-os tulteljesités). A felhalmozasi jellegli kiadasok elsédleges célja a mi(ikodés

biztonsdganak fenntartdsa és az eszkdzallomany allaganak megérzése.

Az eszkozallomany alakuldsat a mérleg is tiikrozi: a targyi eszkd6zok értéke az el6z6 évhez képest 5,1%-
kal csokkent, ami jellemz6en az amortizacio és az eszk6zmozgasok egylittes hatasat jelzi. Azimmaterialis

javak allomanya ugyancsak csokkent.

Bevételi oldal — forrasok és teljesiilés

Az Egyesiilet 2025-ben 6sszesen 4 216 118 lej bevételt realizalt, ami 16,32%-kal haladja meg a tervezett
3 624 500 lejt. A bevételek tulnyomo része vissza nem téritendd tdmogatasokbdl szarmazott: 3 490 948

lej (82,8%), mig a sajat bevételek 6sszege 725 169 lej (17,2%).
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A sajat bevételek a tervezethez képest jelentGsen néttek (+56,86%). Ezen beliil a legnagyobb tételek:
részvételi dijak (266 536 lej), szponzorizalasok (155 386 lej), valamint pénziigyi bevételek (145 244 lej).
A tagdijak és a részvételi dijak a tervhez képest stabilan teljesiltek, mig a pénziigyi bevételek és a

szponzorizacidk a vartnal joval magasabb szinten alakultak.
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Megjegyzendd, hogy a sajat bevételek tobb labon dllnak: a tagsagi és részvételi dijak a mikodés
kiszamithatébb, stabil komponensei, mig a szponzorizacids, adomany- és pénzigyi bevételek
erGteljesebb ingadozast mutathatnak. A bevételek szerkezetében mindazonaltal a tdmogatdsok aranya

tovabbra is a legnagyobb (82,8%).

Tamogatasok szerkezete és megoszlasa

A 2025-ben elnyert tamogatdsok Osszege 3 490 948 lej volt. Ennek dont6 része mikddési és

projektjellegli tamogatds (3 141 787 lej), mig programtdmogatasként 349 161 lej érkezett.

A tamogatdsok foldrajzi megoszlasa alapjan 2025-ben a magyarorszagi forrasok 3.248.730 lejt tettek ki
(93,06%), mig a romaniai tdmogatasok 242.218 lejt (6,94%). A tobbi év adatai alapjan a megoszlas
szerkezete stabil: 2023-ban 94,37%, 2024-ben 93,97% volt a magyarorszagi arany.

A tdmogatdsok sulya a koltségvetésben egyszerre jelent er&forrast és szervezési feladatot: a pdlyazati
Utemezés, a felhasznaldsi feltételek kdvetése és az elszdmolasok pontos vezetése kulcsfontossagu a
folytonossag biztositdsahoz.
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A kiadasok szerkezete

A 2025-0s évben az 6sszes kiadds 3 840 550 lej volt, ami 9,27%-kal magasabb a tervezett 3 514 594 lejnél.

A kiadasok szerkezetében tovabbra is a személyi jellegli raforditdasok dominalnak.

A kiadasok tervezett és megvaldsitott alakulasa (RON):



A legnagyobb névekedés a rendezvények és programok koltségei esetében tapasztalhaté (657.155 lej),
ami 61,27%-kal haladja meg a tervezettet. A mlkodési koltségek 21,37%-kal alakultak magasabban. A
személyi koltségek ugyanakkor a tervhez képest alacsonyabb szinten teljesiltek (-3,71%), ami

mérsékelte a koltségvetési nyomast.

A kiadasok szerkezetében — a teljes kiadason belll — a személyi koltségek ardnya megkdzeliti az 50%-ot,
a rendezvények/programok 17%-ot, a m(ikodési koltségek 15%-ot képviselnek, mig a kiadvanyokra

forditott 6sszeg 8% kordili.
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Fedezettség és miikodési biztonsag

A mikodés finanszirozdsa 2025-ben alapvet6en kiilsé forrdsokra tdmaszkodott, és a mukodési célu
bevételek Osszességében fedezték a mikodési jellegli kiadasokat. A fedezettség szinten tartdsa

érdekében fontos a tdmogatodi kapcsolatok stabilizalasa és a sajat bevételi labak erGsitése.

Eredmény és mérleg, vagyoni helyzet

A targyévi mérleg szerinti eredmény 2025-ben 143 446 lej tobblet volt. Az Osszes sajat téke 2025.

december 31-én 7 413 444 lej, ami az el6z6 évhez képest 2,0%-0s novekedést jelent.

Az év végi befektetett eszk6zok allomanya 2 356 303 lej, a forgdeszkozok értéke 6 470 931 lej. A
forgdeszk6zokon belil a pénzeszkozok 3 680 825 lejre rugnak, a kdvetelések 1 459 467 lejt, a készletek
1 330 640 lejt tesznek ki.



A rovid tavu kotelezettségek 89 288 lejt tesznek ki, amihez képest a nettd forgétéke 5 057 142 lej. Az
el6zetesen bejegyzett bevételek (atvitt tdmogatasok) értéke 1 325 000 lej, ezek a kdvetkezd id&szak

pénzligyi tervezésében és a likviditas kezelésében kiemelt szerepet jatszanak.

A mérleg sorainak valtozasa alapjan a forgdeszkozok az el6z6 évhez képest csokkentek (-11,2%). Ezen
belll a kovetelések jelentésen mérséklédtek (-43,5%), mikdzben a pénzeszkozok emelkedtek (+7,4%).
Ez Osszességében kedvezbbb likviditasi képet ad, de a bevételi és elszamolasi ciklusok (itemezése

tovabbra is nagy figyelmet igényel.

F6bb pénziigyi mutatdk (2025.12.31.)

* Sajat bevételek aranya az 6sszes bevételben: 17.2%

e Tdmogatasok ardnya az 0sszes bevételben: 82.8%

o Likviditasi rata (forgdeszk6zok/rovid lejaratu kotelezettségek): 72.5
® Pénzhanyad (pénzeszk6zok/rovid lejaratu kotelezettségek): 41.2

¢ Sajat téke valtozasa: 2.0%

A 2026-0s koltségvetési tervezet

A 2026-0s koltségvetési tervezet Osszesitett bevételi f66sszege 4 074 800 lej, a tervezett kiadds
4 040 880 lej, a tervezett tobblet 33 920 lej. A tervezet célja, hogy a mikddés és a programok kiadasai
tovabbra is dontéen kiils6 finanszirozasbdl legyenek fedezheték, mikozben a sajat bevételek — lehetGség

szerint — kiszamithato tartalékot képeznek.

A 2026-0s év elGkészitésekor kilonosen fontos a mikddési tdmogatdsok biztositdsa és id6zitése, a
nagyobb programok koltségkereteinek fegyelmezett kezelése, a pénziigyi tartalékok fenntartdsa a

varatlan koéltségingadozasok kivédésére.

Koszonet illeti mindazon intézményeket, tdmogatdkat, szimpatizansokat és a tagsagot, akik
hozzajarultak ahhoz, hogy az Egyesiilet 2025-ben is stabil pénziigyi hattérrel valdsithassa meg szakmai

és kozosségi programijait.

Kolozsvart, 2026. marcius 18-an.

Fabian Botond gazdasdgi tanacsos



